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Jjarehalvon tillhor sedan decennier
Sveriges mest berdmda semesterdestinationer.
Bastadtennis & Hotell AB dger och forvaltar flera

av de centrala fastigheterna | Bastad. Hotel Skansen,
tennisstadion och hamnomradet utgor tillsammans
hjartat for besdksnadringen som genererar betydande
intakter till lokalsamhallet.Var vision ar att skapa ett
internationellt kant resmdl som lockar med tennis
och padel | varldsklass, en aktiv semester med
Inspirerande besoksmal, avkopplande spa-upplevelser,
bekvamt boende, oforgldmlig mat och medryckande
musikevenemang.
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Det dr omdjligt att inte ndmna coronapandemin i
denna arsredovisning. Ingen annan enskild handelse har
paverkat var verksamhet sa mycket under var 20-ariga
historia.Vi tvingades fatta sjdlvklara men oerhért svara
beslut om att skjuta upp saval tennis- som padelturne-
ringarna under den turbulenta varen 2020. Konferenser,
brollop, féretagsevenemang och musikfestival — alla
dessa arrangemang bokades av i snabb takt. Likval
végrade vi att ge upp hoppet utan férsdkte hitta nya
mojligheter. Och de fanns dar.

Under sommaren hittade en ny malgrupp till Bastad och
Bjare. Begreppet "hemester’ — att semestra i Sverige
istdllet for att dka utomlands — etablerade sig och

gjorde att manga nya gister ville utforska var fantastiska
destination. | juli slog vara hotell rekord i antal uthyrda
rumsndtter; 28 000 mot tidigare 25 000, och detta utan
nagra event!

Var langsiktiga strategi att hela tiden investera for
framtiden ger resultat. Invigningen av Hotel Skansens
nya rooftop spa den | juli kom véldigt lagligt och gav
verksamheten en extra skjuts precis nar den behdvde
det.Vi har under krisen fortsatt investera i var verk-
samhet for att bibehdlla den hdga kvaliteten pa vara
anldggningar. | perioder da vi hade ldgre beldggning
passade vi pa att utféra renoveringar och uppgradering-
arVi hittade ocksa nya sdtt att betjdna vdra gister tack
vare vara kreativa medarbetare. Exempelvis kunde Papas
restaurang halla trycket uppe genom att kraftfullt bygga
ut uteserveringen.

Under aret har Backahill, som vid arskiftet dgde 27
procent av BTHAB, képt hotellpionjdren Lars Hennings-

sons andel i hotelldriftbolaget GRAM Group. Marcus
Thuresson har tagit dver som ny vd, vilket vi ar valdigt
glada fér. Han kommer in med mycket energi och vilja
att forandra. Nar det géller forandring ser vi ett behov
av att fortsétta renodla verksamheten i ett driftbolag,
ett fastighetsbolag och ett eventbolag. Det skapar en
tydlighet som vi pabodrjade 2019 med bytesaffaren av
Norrvikens trddgardar och Hotel Riviera Strand.

Arets omsittning och resultat 4r forsts starkt
paverkade av coronakrisen. Bolaget gor ett negativt
resultat for dret pa minus sex miljoner kronor vilket med
hansyn taget till den situation som hotell- och event-
branschen befinner sig i anda far anses som mer dn
godkdnt. Med hjdlp av alla i organisationen har bolaget
lyckats ta sig igenom en valdigt tuff period och vi har nu
en stor forhoppning att 2021 ska vara dret dar vi vander
tillbaka till ett mer normalt lige. Balansomslutning ligger
pa knappt 770 miljoner kronor och bolaget har en synlig
soliditet pa 39 procent.

Infér 2021 planerar vi att genomféra bade tennis- och
padelturneringar samt tillhandahdlla mojligheter for en
musikfestival.Vara stamgéster och var nya malgrupp ar
vdlkomna — oavsett hur det blir Under dret som gatt
har vi ldrt oss hur viktigt det dr att vara 6dmjuk, flexibel
och att leva med osdkerhet. Det vi med sdkerhet vet
dr att Bastad alltjdmt dr en mycket stark semesterdesti-
nation.Vi gor oss redo att ta emot alla som &r nyfikna
pa var del av Sverige genom att fortsatta investera i var
verksamhet.

Anders Nelson, maj 2021
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Anders Nelson, vd for Bastadtennis & Hotell AB
och Marcus Thuresson, vd for GRAM Group
samtalar om osdkerhet, férandringsbenagenhet och
uppfinningsrikedom, lardomar, samarbeten

och investeringsbehov.

Det har varit ett omtumlande ar som skapat
mycket osdkerhet. Hur gick det for BTHAB,
GRAM Group och destination Bastad?

Marcus: For hotelldriften har det varit extremt varie-
rande, vilket har varit véldigt anstrdngande fér organisa-
tionen. Det sag bra ut under arets tva forsta manader.
Sen tvdarbromsade verksamheten fran mars till maj pa
grund av restriktionerna, som byttes till full gas i juni ndr
rekommendationerna ldttades till en bit in i oktober fér
att sedan tvdarbromsa igen pa grund av nya restriktioner.
Vi fick gdra om vara prognoser nio ganger under aret,
det sdger en hel del om den osdkerhet som vi levt med.

Anders: Osidkerheten har praglat fastighetsbolaget ocksa.

Det har varit ett tufft ar med kraftiga svangningar. Men vi
har lyckats lyfta blicken och fortsatt med samma investe-

ringstakt som tidigare.Vi far inte glomma att situationen
ar sa enormt mycket battre med starka dgare i ryggen.

Hur laddade ni om efter de tunga besluten under
varen 2020?

Anders: Besluten att skjuta upp alla turneringar och

konserter var rétt ldtt att fatta. Det fanns inget alternativ.

Marcus: Vi fokuserade pa saker vi kunde péaverka.Vi
pratade mycket om det internt, vad vi kan paverka och

vad vi ska fokusera pa. Det vi kan paverka ska vi ldgga
kraft och energi pa.

Anders: Jag har forsokt tinka att det blev ett uppskjutet
ar, inte ett instdllt ar. Det géller inte minst for tennisen.

Vad har ni behovt foérandra i verksamheten?

Marcus: Det dr en personalintensiv bransch. Alla har
varit permitterade nagon gang under forra aret.Vi
hade dven nagra varsel initialt. Nar det borjade ldtta
slippte vi pa alla permitteringarVi hade dessutom ofta
kort om tid for att stilla om utifrdn myndigheternas
rekommendationer.

Anders: Vi fick gora basta mojliga bedémning pa hur
hotellen skulle drabbas ekonomiskt. Det var en stor
utmaning.

Marcus: Ménga atgarder var véldigt praktiska sasom att
minska antalet gdster i restaurangerna och skapa fler
tvabord an fyrbord.

Anders: Pandemin har utmanat oss att vara flexibla och
hitta nya I6sningar.

Marcus: Det kommer bra saker ur kriser ocksd. Man
far tdnka annorlunda.Vi hittade ett sétt att gora Papas
uteservering stérre och erbjuda mer hamtmat.
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Hur ser samarbetena ut med andra verksamheter
pa Bjire och med exempelvis Bastad Turism?

Marcus: Samarbetena fungerar jattebra.Vi vill saklart
att gdster ska bo och dta hos oss, men det ar viktigt
att de ocksa besdker och dter pa andra stéllen har pa
Bjdrehalvén. Om du dter pa samma restaurang hela
tiden kan du kdnna dig klar.Vi vill att de ska kdnna att
det finns mer att uppticka har

Anders: Det blir en bittre totalprodukt som destination
om vi ar fler, om det finns variation.

Marcus: Bastad Turism dr samlingsansvarig for destinatio-
nen dar vi ar en relativt stor del. | hdstas enades vi om
en strategi som de tagit fram och som vi nu tittar pa.

Anders: Vi dr ett 40-tal bolag som dr delaktiga. Det dr
en tuff uppgift fr Bastad Turism — de ska paverka, men
har inte resurser som de stora bolagen. De har hittills
gjort ett bra jobb. Ur var synvinkel ser vi Hotel Skansen
som loket i destinationstdget Bastad/Bjare.

Vilka ar de storsta lirdomarna fran 2020?

Anders: Att vara flexibel. Saker kan férdndras snabbt
som gor att man maste vara pd tarna.Vanans makt dr
stor &ver oss mdnniskor; det dr bekvamt och enkelt

att fortsatta géra det man alltid gjort. Men hander det
nagot drastiskt — som en pandemi — tvingas vi férandra
oss, vara flexibla och exempelvis anvdnda nya tekniker.

Marcus: Du maste hela tiden vara beredd pd att tinka . -1 {LL-
nytt och férandra dig. Och det gar fort. Nar pand&ti’;b"\d/é“ ‘
forandrade allt sa var det den i branschen som var
snabbast pa att tdnka annorlunda som fick den storsta

—esee fordelen. Utmaningen dr att det dr svart att tdnka lang-
siktigt ndr man dr mitt i ett kaos.

Om vi vander blicken framat, hur ser det ut
under 2021?

Anders: Erik Paulsson har haft en vana att investera sig ur
kriser, dd kommer man ut ur en svar period i ett battre |
lage.Vi fordubblar var investeringstakt under 2021 for vi :’,aﬂ" =
ar helt dvertygade om att det ar rétt att gbra det nu nér
det &r mindre folk pa vara hotell och restauranger.

Marcus: Vi for en bra dialog mellan drift- och fastighets-
bolag kring investeringsbehovet.Vi blir mindre sdrbara
tack vare langsiktigheten.Vart rooftop spa ar ett utmarkt
exempel med fantastiskt bra tajming. Nar konferens-
marknaden minskade dkade konsumentsidan markant.

Anders: Rooftop-investeringen dr inte det sista stora
projektet vi gér i Bastad, vi dr redan igang och skissar
pa en uppfolining som handlar om ett nytt varmbadhus,
och det &r en minst lika stor investering.
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| fokus: Hotel Skansens rooftop spa

Efter en tung coronavar langtade svenskarna
efter nagonstans att aka inom Sverige for att
umgas och koppla av. Mdnga styrde kosan

till Bastad dar Hotel Skansen invigde sitt nya

rooftop spa.

Det var sdllsynt god tajming ndr Hotel Skansen
klippte bandet till sitt nybyggda spa den | juli 2020.
De strikta reserestriktionerna som gillt for resor
inom Sverige fran den 19 mars hdvdes den |3 juni,
vilket gjorde att manga svenskar vill réra pa sig inom
landets granser. Mdnga av dem var nyfikna pa Bastad
och Bjarehalvon.

—Tidpunkten for 6ppningen av rooftop spa var
valdigt lyckad. | somras ville alla hitta pa ndgot sa da
fick vi tillbaka manga av vara gdster fran Stockholm.
Vi hade stor variation pa géster alltifran par, barn-

familjer och kompisgdng till golfgdster, sdger Marcus
Thuresson, vd fér Hotel Skansen.

Fran Hotel Skansens nybyggda rooftop spa har
besdkaren unik utsikt dver Kattegatt at ena héllet och
centercourten at det andra. Nybyggnationen omfattar
600 kvadratmeter, ett helt vaningsplan av poolland-
skap dar himmel méter hav. Har finns en 14 meter
lang infinitypool, jacuzzibad, stor solterrass med
solsdngar, en skén lounge och bar ett par meter fran
poolkanten. Investeringen pa 50 miljoner kronor gér
att Hotel Skansens spa-kapacitet férdubblats.
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Mot Marcus Thuresson, vd for driftbolaget
GRAM Group sedan den | oktober 2020

och tidigare elithockeyspelare.

Manga goda ledare har en bakgrund i lagsporter. En lag-
spelare Idr sig samarbeta, vara en del av en gemenskap
och ta hdnsyn till andra. Man trdnas ocksa i att sdtta tuffa
mal, jobba hart och att alla i ett lag fyller en funktion.
Marcus Thuresson passar mycket bra in i den bilden av
en ledare. Hans langa karridr som elithockeyspelare har
tagit honom fran ungdomsaren i Tyringe via hockeygym-
nasium i Vasteras till Leksand, HV 71, finska TPS, dérefter
Malmo och till sist ett ar i tyska Riessersee/Dusseldorf.
Han har spelat 60 landskamper med Tre Kronor och
representerat Sverige i ett VM.

— Min idrottsbakgrund har format mig som ledare.
Jag tror pd att ta in tdnket om ett lag i ndringslivet.Vi dr
ett lag hadr ocksd och alla ar viktiga, sdger Marcus.

Marcus ar sedan den | oktober 2020 ny vd for
driftbolaget GRAM Group. Han kommer senast fran
en tjdnst som tillforordnad vd for det moderna stads-
hotellet HUS 57 i Angelholm, hans forsta professionella
erfarenhet fran hotellbranschen. Dér fick han uppdraget
att snabbt fa rétt pa ekonomin i driftbolaget.

— Precis som for flera av mina andra uppdrag jag haft
handlade det om att forsta affiren och manniskorna,
ifragasdtta den struktur som finns, vaga gora férandring-
ar, utveckla och bygga langsiktigt, forklarar han.

Dessforinnan hade Marcus under fyra ar varit vd och
klubbdirektor for ishockeyklubben Régle. Hans uppgift
var att bygga ett stabilt lag som tavlar bland topp fyra
i hogsta ligan i Sverige. Ett mal som nu ar natt. Han
har dven mangarig chefserfarenhet fran bland annat
Mekonomen-koncernen och av att ha byggt upp ett
foretag som utvecklar alkolds.

— Jag tycker att det dr spannande att vara i branscher
som jag inte varit i innan. Som ledare ser jag en otrolig
kraft i att ocksa anstdlla madnniskor som inte varit i
branschen och ténker lite annorlunda. Sedan har jag haft
formanen att ha haft arbetsgivare som véagat tro pa mig,
Under min aktiva hockeykarridr hade jag méanga olika
trdnare, vissa véldigt bra, andra mindre bra. Ledarna har
alla haft hoga krav, men tillatit att jag misslyckas, och att

koncernniva och sommartid sysselsatts uppemot 800
personer. Att bygga varumarket och utveckla desti-
nationstanket star hogt upp pa agendan. Liksom att
fortsédtta hantera coronapandemins effekter.

— Att 6ka beldggningsgraden pa hotellen &r en viktig
faktor. GRAM ska vara en del av destination Bjare dar
man kan avnjuta boende, dryck och de besdksmal vi
har har. En viktig del dr att kunna boka allt pa samma
plats — det ar var vision. | den ligger en stor it-utmaning
for koncernen, vi sldpar efter ndr det giller det digitala.
| hotellbranschen beh&ver du mejla och ringa for att
gora bokningar i en vérld ddr man kommunicerar pa
sekunden med snapchat. Sen svévar vi fortfarande i
ovisshet kring ndr pandemin sldpper. Jag tror att digitala
hjdlpmedel dr bra men de kan inte ersatta det fysiska
ma&tet helt och hallet. Det finns ett uppdamt behov av
att tréffas.

Att bygga ett lag, forldt en organisation, sdtta eko-
nomiska mal, géra forflyttningar och forandringar, det ar
saker som Marcus brinner sérskilt mycket for. Manniskor
och férandring dr tva grundstenar i hans varld.

— Jag dlskar att jobba med ménniskor. Det &r inspire-
rande och kul att skapa mal och att fa alla att strdva mot
dem. Man bérjar resan tillsammans, krokar arm och alla
hanger pa. Det enda man vet &r att vdgen inte dr spikrak
men att man &r pa vag.

Titel: Vd
Alder: 49 ar
Familj: Sarbo och tre déttrar

<
:
ad

privat
Karriar: Tf vd HUS 57, vd och klubbdirektor

DETTA AR MARCUS THURESSON

Intressen: Gillar att trdna mycket, ganska tillbakadragen

Régle BK, Sverigechef Mekonomen och nordisk chef
pa Mekonomen Fleet, deldgare av alkolasforetaget
Foxguard, spelade hockey pa elitnivd i Leksand,

HV 71, TPS, Malmé och Rissersee samt i Tre Kronor:

jag jobbar med min personliga utveckling. Det har jag
tagit med mig som ledare.

Som vd for GRAM Group leder Marcus en orga-
nisation med cirka 200 fast anstdllda som driver tre
hotell pa Bjare. Ett tjugotal personer arbetar centralt pa
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Hotel Skansens utbud till
privata gdster dr starkt med
kallbadhus och nytt spa, menar
Marina Olmarker.

Pa Hotel Skansen hanterar personalen vant alla géster
som besdker den breda flora av publikdragande
evenemang som utspelar sig sommartid i Bastad. Enda
problemet med den bilden dr att den inte stimmer
for 2020 da allt stalldes pd dnda. Under ndgra mérka
veckor vdren 2020 raderades konferensmarknaden ut
och samtliga evenemang sk&ts pa framtiden.

— Pandemin har paverkat var bransch enormt
mycket. Det var tomt i orderbdckerna fran slutet
av mars.Vi blev inte bara av med konferensgdsterna
utan dven vara danska gdster som utgdr en stor del.
Med olika erbjudanden forsékte vi halla igang hotellet.
Men i juni borjade det hdnda saker igen, sdger Marina
Olmarker, hotellchef fér Hotel Skansen.

Bastads turistndring fick nytt hopp tack vare en
ldttnad i reserestriktionerna. Eftersom det interna-
tionella resandet inte var majligt hittade svenskarna
nya resmal innanfor nationsgranserna och begreppet
hemester etablerade sig. Trots att det inte fanns nagra

evenemang att locka med fylldes hotellet med ett stort

HOTEL SKANSEN

Grundades: Huset uppfordes som ett sdédesmagasin
1877 och byggdes pa 1920-talet om till hotell. Ar 2000
forvdrvade Bastadtennis & Hotell AB tennisanldggningen
och férvandlade Hotel Skansen till hdgklassig hotell- och
konferensanldggning.

Inriktning: Utgdr navet for tennis- och padelturneringar,
spa, konferenser och event-paket

Rum: |72 rum fordelade pa huvudbyggna-
den,Vintertradgéarden, Tennispaviljongen och
Kongressbyggnaden. Plats for totalt 330 gdster

Restauranger: Restaurang Sand har 270 platser och
Sands Bakficka 65 platser inomhus.

Spa: Infinitypool, jacuzzi, bar och vilstolar med utsikt éver
havet pd hotellets tak. Spa-delen rymmer dven japansk
pool, regndroppsduschar och bastu, olika kroppsbehand-

lingar samt kallbadhus.

Salda hotellnitter: 31 857*
Gaster: 53 660*

Omsittning: [29 miljoner kronor*

*Siffrorna géller 2020

antal gaster, fran juni till oktober.

—Vi hyrde ut fler rum an vi ndgonsin gjort i juli och
variationen av gdster var stor. Mitt i detta dppnade vi
rooftop spa. Det var lyckad tajming.

Intresset for en spa-vistelse dr fortsatt starkt, vilket
marktes under 2020. Den omfattande satsningen pa
rooftop spa ar darfér en god investering. Férutom den
fina takanldggningen med sin infinitypool och bar
byggdes aven butiksdelen i nedre plan om.
Receptionen flyttades ut i vintertrddgarden, behand-
lingsrummen byggdes om, omklddningsrummen
gjordes storre och entrén fraschades upp.

— | var spa-avdelning har vi jobbat med vérdar som
ser till att folk haller avstand och styrt om géster till
kallbadhuset nar det bérjat bli manga gister. Overlag
tycker jag vi har mott en stor férstaelse fran gdsterna
for de dtgdrder vi infért. Men vi saknade vara fantastis-
ka evenemang, tennisturneringar och Summer On hér
hemma hér, sdger Marina.
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Hotel Riviera Strand riktar sig framst till den aktiva
familjen och till idrottsféreningar som kanske anvander
hotellet som bas for ett traningslager. Det finns mycket
att gbéra pa Bjdrehalvén som lockar med utomhusakti-
viteter sasom vandring, golf, cykling, tennis och segling.
Det hir lockade manga familjer till hotellet under
sommaren 2020 ndr coronapandemins reserestriktio-
ner ldttades.

— Nar alla konferenser bokades av fick vi inrikta oss
pa privatmarknaden. Familjerna blev var raddning. Det
fanns ett uppddmt behov av att resa och unna sig lite.
Vi hade en bra sommar dven om vi sdg en minskning
pa tio procent jamfért med sommaren innan, sdger
Marcus Bengtsson, vd for Hotel Riviera Strand.

En ovdntad samarbetspartner dék upp i form av
researrangdren Apollo. Eftersom utlandsresor inte var
majliga under storre delen av 2020 var samarbetet en
win-win-situation for bada parter. Hotel Riviera Strand
ingdr som ett svenskt resmdl i Apollos reseutbud
och inkluderar Apollo Mondo Family-konceptet som

M
HEAND

innebdr att grupptréning, yoga och en barnklubb samt
simskola ingdr i bokningen.

— Jag ar mycket glad och stolt &ver samarbetet med
Apollo.Vi hade blivit rekommenderade som ett bra
stélle och nu har vi fatt till ett langsiktigt samarbete.

Utanfor hogsdasongen har hotellet haft dppet pa
fredagar och l6rdagar.Vid storre forfragningar ppnas
verksamheten dven andra dagar i veckan, vilket dven
géller for skollovsveckorna.

—Vi ar flexibla och anpassar verksamheten hela
tiden. Det sker snabba forandringar vilket ar tufft att
forhalla sig till. Men krisen har ocksa f6tt nya idéer Vi
kunde endast sdlja logi utan frukostbuffé, men vi kom pa
att vi kunde silja enklare frukost i receptionen istéllet.
Det giller att vara lyhord for vad gisterna behover

Visionen &r att kunna bygga till en restaurangdel
med plats for 100 personer.

—Vi har 650 badddar och en restaurang med enbart
220 platser; vilket dr en tuff logistisk utmaning. Drommen
dr att en ny restaurang star klar till sommaren 2022.

HOTEL RIVIERA STRAND

Grundades: Ar 1932 som ett av Béstads férsta badhotell,

om- och tillbyggt 2015.

Inriktning: Den aktiva familjen, idrottsforeningar
och andra organisationer; till exempel bilklubbar.

Rum: [45 ldgenhetssviter med 650 baddar

Restauranger: Restaurang Riviera med plats
for 220 gaster

Sélda hotellndtter: |8 013*
(Bostadsréttsféreningens ndtter ingar €j)

Gaster: 50 437* (Brfis gdster ingar €j)

Omsittning: 59,5 miljoner kronor*

*Siffrorna géller 2020
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Papas Garden blev ett populdrt
tillhall i sommarbastad 2020.

Det gamla badhuset fran 1894 pa Hamngatan i Bastad
har de senaste 30 dren varit centrum f6r Bastads
nojesliv. Pepes Bodega dr synonymt med svenskt som-
marfestande. Har har vérldsstjarnor, ndringslivstoppar
och den partyglada Stureplanskretsen festat axel mot
axel. Den typen av celebriteter byttes sommaren 2020
ut mot andra nyfikna resendrer och livsnjutare.

— Det var en extremt bra restaurangsommar; fran
maj till oktober. Manniskor prioriterade verkligen att
bestka Béstad och Bjdre, men alla foretagsfester och
nattklubbsevenemang stdlldes in pa grund av pandemin,
berdttar krogaren Fredrik "Fegge” Olofson.

Med alla restriktioner fran myndigheter att forhalla
sig till och som med kort varsel dessutom andrades
valdigt manga ganger har det varit en utmaning att driva
restaurang- och nattklubbsverksamhet. Den sistndmnda
fick drivas i mycket begrdansad utstrackning. Med restau-
rangdelen kunde man ddaremot vara mer kreativ.

—Vi férde en bra diskussion med kommunen och

WARMBADHUSET

Grundades: Huset uppférdes 1894 som badhus. Oversta
vaningen inrymde vattenreservoar och pa plan tva fanns
badavdelningar med bland annat tangbad. | nedervaningen
ldg omklddningsrum och duschutrymmen. Genom aren
har fastigheten innehallit en rad olika verksamheter; bland
annat dansskola, battillbehorsaffir och naprapat. Ar 1991
Oppnades Pepes Bodega och byggnaden har darefter
stegvis omvandlats till ett néjescentrum i tre plan med res-
taurang Papas och nattklubben Pepes Bodega.

Inriktning: Restaurang och nattklubb

Restauranger: Papas har medelhavsmat pa Bjarevis. Plats
for 150 géster inne och |50 gister ute*. Pepes Bodega
i gatuplan har exotiska pizzor, kall dryck & latinska toner.

Plats for |50 gaster*.

Nattklubb: Kdndisstallet nr | sommartid.
Plats for 700 gaster.

Gister: 70 000 besokare®

Omsittning: 22,9 miljoner kronor*

*Gdller 2020

fick lov att bygga ut var uteservering med 500 kvadrat-
meter dar vi skapade Papas Garden.Vi byggde tva bou-
lebanor och en krocketbana och plats fér 150 sittande
gaster direkt pd graset.Vi breddade matutbudet och
inkluderade lite enklare mat men fortfarande medelhavs-
inspirerat.

Verksamheten dr normalt valdigt sdsongsbetonad
och organisationen &r darfér van vid stora svangningar.
Det kom till nytta under coronaaret 2020.

—Vi hade inte hunnit anstélla sa manga infér
sommaren och sd jobbade vi med ndgra permitteringar.
Istdllet for 150 anstéllda i juli hade vi 45 medarbetare.
Vi i ledningsgruppen jobbade ute i verksamheten, vilket
var valdigt nyttigt.Vi fick en mycket stérre forstael-
se for teamet och arbetet. Nar det inte fanns nagra
evenemang kunde vi bedriva en jamn, kontinuerlig
restaurangverksamhet, vilket faktiskt ar ldttare.Vi har lart
oss att ha drat mot marken och vara beredda pa att
gbra snabba forandringar

ARSREDOVISNING 2020 — BASTADTENNIS & HOTELL AB

27






— W ¥ .

-~ e - -
ARSREDOVISNING 2020 — BASTADTENNIS & HOTELL AB

2







\ \ A\

%

i\ i

ARSREDOVISNING 2020 — BAS

15 XA N
DTENI\?FHOTEL,LB Ir‘ ‘\ ’







Halsoeffekterna av kallbad
sdgs vara manga. Bland annat
Okar blodcirkulationen och
blodtrycket sanks.

e

Grundades: Det ursprungliga badhuset byggdes i slutet av
| 800-talet. Det nya Kallbadhuset invigdes 2009.

Interior: Nordiskt ljus design med stora panoramafonster
mot havet. | loungen finns bekvdma vilstolar. Kallbadhuset
har dven bastu och utomhuspool.

< KALLBADHUSET
—

Ovrigt: Bryggan ar 60 meter ling. Badhuset 4r dppet aret
om och for alla, vare sig du bor pa Hotel Skansen eller ej.
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Ar 2020 var férsta aret sedan 1948 som Swedish Open
inte kunnat spelas pa centercourten i Bastad. Det blev
ett stort tomrum for spelare, publik, arrangérer och

alla de verksamheter som normalt blomstrar tack vare
tennisturneringarna. Det var ocksd forsta gangen som
bade ATP- och WTA-turneringarna skulle burit namnet
Nordea Open. Nu blir det istdllet premidr for det 2021.

— Redan i mars 2020 forde jag en dialog med var
nya titelsponsor Nordea om att komma &verens att
skjuta upp vart avtal ett ar. Det giller nu 2021-2023
med option pa 2024-2025 och omfattar bade herr- och
damturneringarna, sager Christer Hult, Tournament
Director.

Man var hos arrangéren tidigt medveten om
behovet av att stélla om verksamheten, att korttidsper-
mittera personalen och pa andra sétt f6rséka minimera
alla kostnader sa mycket det gar.

—Vi fick ett sommarlov som vi inte haft pa manga ar.
Arligt talat kinde jag mer tomhet n att det var skont
att ha ledigt. Under tiden fortsatte vi att halla kontakten
med véra sponsorer. Att ndtverka ar en uppgift som
pagdr hela aret, sdger Victor Hagerstrém, som arbetar pa
Arena Bastad.

Finansieringen infor 2021 &r sakrad. Forutom
Nordea som titelsponsor finns avtal klara med fyra
huvudsponsorer: biltillverkaren Porsche, Eleda Group, en
koncern med fokus pé anldggnings-, entreprenad- och
servicetjdnster inom infrastruktur, spel- och vadslagnings-
bolaget Betway samt flygbolaget Emirates.

—Vi har fokuserat pa inférséljningen infor 2021
och hoppas pd ett normalarVi har fattat beslutet att
genomfdra tavlingen oavsett om vi far lov att ha publik
eller inte.Vi arbetar med olika scenarior och det troli-
gaste dr val att vi far tillstdnd med en begrdnsad publik,
sdger Christer.

Infor starten av WTA- och ATP-tavlingarna 2021 har
ett noggrant ""Covid- | 9-protokoll” skapats.Varje enskild
spelare testas varje dag, bor och dter isolerat fran all-
manheten for att minska risken for att bli virussmittade.
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Padel | Bés.tad Aven den planerade lanseringen av en ny stor interna-

tionell padeltavling fick skjutas pa framtiden pa grund av
.o coronapandemin under 2020. Det nya konceptet heter
D jl America vs Europe och dr som det later en tavling dar
P RE I AR alla varldsstjarnor pa herrsidan i Amerika och Europa
tdvlar i lag mot varandra.
°° — Det har inte genomforts nagot liknande tidigare.
FO R \ Si Vi har med toppspelare fran respektive kontinent,
Sydamerika och Europa. Det blir frdmst spanjorer som
spelar mot topprankade spelare fran Argentina, Brasilien
I och Uruguay. Konceptet ar inspirerat av Laver Cup i
PAD E — tennis, sdger Reza Deheshjoo, Tournament Director.
Varje lag har nio spelare och en lagkapten.
N Matcherna spelas under tre dagar. Under torsdagen
I A ‘ ; I I \ ‘ dr en matchvinst vard tva podng. Pa fredagen ar varje
match vdrd tre eller fyra podng. Avslutningsmatcherna
pa |6rdagen ar védrda hela sex podng. Forsta lag till elva
podng vinner.

— P4 sa satt dr det upp till kaptenerna att vilja ut ratt
lag att stdlla upp med i matcherna.Vi presenterar lagen
efterhand, sa det kan bli tva duktiga mot tva lite sémre
spelare.Vi far inte heller glomma att det dr tva svenskar
som dr med.

Bakom tévlingen stdr Eurofinans, Arena Béstad och
Hotel Skansen. Tavlingen kommer att spelas pa center-
courten i Bastad den 29-31 juli 2021 och kommer att
genomfbras oavsett om publik kommer att tillatas.

— Jag dr glad 6ver att vi ska genomfdra arrangemang-
et.Vi hoppas sdklart pd att vi kan ha publik. Man tappar
mycket utan publik pd ldktarna — hela inramningen,
stdmningen, alla kdnslor och hejarop.
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Visioner | Bastad

EN BLICK IN
| FRAMTIDEN

Vi utvecklar destinationen Bdstad och
Bjareomrddet genom att skapa och forverkliga
visioner som gor vart lokalsamhdlle starkare,
vackrare och mer attraktivt. Har ar ndgra
projekt vi skissar pa eller redan har borjat
bygga for att ytterligare utveckla Bastads

hamnomrade. » »@Mg’,{@@{\jw
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- Papas och Pepes Bodega
Uteserveringen utdkades — med Bastad kommuns
goda minne — till hela 500 kvm under sommaren
%2020 och déptes till Papas Garden. Fastigheten
Warmbadhuset byggs om i bottenplan for att

fa plats med fler toaletter. Markiserna pa Pepes

Bodegas uteservering tas bort och platsen glasas
in. Nattklubbsytorna minskas

Badkrukan — ett nytt varmbadhus

Bastads kommun vill flytta pa Badkrukans placering
pa stranden i Bastad.Vi skissar pa en ny byggnad

som innehaller varmbadsdel, strandrestaurang,
omklddningshytter och allménna toaletter:

Storre restaurang
pa Hotel Riviera Strand

Gésterna trivs pa Riviera och i takt med att

behovet av olika faciliteter okar skissar vi darfor pa

att utdka restaurangdelen med cirka 100 platser
sa att fler gaster far plats samtidigt
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Bastadtennis & Hotell AB, org.nr 556594-3288
avger hdarmed fdljande drsredovisning och koncernredovisning. Styrelsens site: Bastad.

Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i tusentals kronor (Tkr).Till foljd av detta kan

avrundningsdifferenser férekomma.

Information om verksamheten

Bolaget dger och forvaltar hotell- och restaurangfastig-
heter i Bastad. Anlaggningarna uthyres till externa
hyresgdster.

Foretaget har sitt sdte i Bastad.

Viasentliga handelser under riakenskapsaret

Coronaviruset (Covid-19) bekréftades som en pandemi
i mars 2020, vilket har drabbat manga féretag

runt om i landet. For Bastadtennis & Hotell AB har det

medfort att vara hyresgisters verksamheter

paverkats negativt, vilket fatt effekt pa 2020 ars hyresin-
takter och i slutdndan bolagets resultat.

Hotel Skansens nya spa fardigstélldes i juni och invigdes
den forsta juli 2020. Utéver det har allman

upprustning skett pa Hotell Skansen. | bolaget sker en
kontinuerlig upprustning av rummen och utéver

detta har fasader och delar av restaurangen Papas
renoverats.

Upprustningen och underhdllet av hamnen har fortgatt,
med bl.a. upprustning av bryggorna under 2020.

Arena Bastad AB som hanterar driften av tennisveckor-
na har under aret fatt Nordea som ny titelsponsor,
vilket medfért ett namnbyte av turneringen till Nordea
Open.Turneringen skots pa framtiden ett ar pa

grund av Covid-19 och kommer tillbaka 2021.

Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Styrelsen har fattat beslut att fortsitta investera i den
allménna upprustningen pa Hotel Skansen dven

2021. Aven ett stérre investeringspaket med bland
annat renovering av restaurangen pa Skansen samt
toaletter pa Pepes/Papas kommer att genomforas.

Aven under 202 | kommer Arena Béstad AB att hantera
driften av tennisveckorna, som i dagslaget

forvantas dga rum. | vilken omfattningen turneringen
kommer genomféras, i form av antal askadare, ar i
dagsldget oklart.

| skrivande stund &r vaccineringen av Coronaviruset
(Covid-19) i gdng i Sverige. | vilken takt

vaccineringen genomfors och nar vara hyresgaster
forvantas dterga till det normala dr i dagslaget svart att
beddéma.

Forviantad framtida utveckling

Bolaget kommer fortsatt att arbeta med destinationen
Bastad och Bjdre och kommer pa sa sitt att forsoka
skapa forutsattningar for 6kat antal besokare och
ddrmed 6kad tillvaxt for Bastadtennis & Hotell AB.

Finansiell riskhantering

Bolagets kreditramar I6per med en kort kapital- och
rantebindning.
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Agarforhallanden per 2021-05-12

Namn
Backahill Bjare AB

Ovriga

Flerarsoversikt (tkr)
KONCERNEN
Nettoomsdttning
Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal (%)
Avkastning pa eget kap. (%)
Balansomslutning
Soliditet (%)

Antal anstéllda

MODERBOLAGET
Nettoomsdttning

Resultat efter finansiella poster
Rérelsemarginal (%)
Avkastning pa eget kap. (%)
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstallda

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vdrderingsprinciper:

2020

46 734
-6 065
neg

neg

767 340
39

6

38 442
1196
32

4

622 675
47

2

2019

94 154
29 647
36

10

728 344
41

6

46 820
26 436
38

9

581 375
51

2
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Antal aktier
201 857
399 176

2018

79 534
2247

7

I

641 723
42

6

45 008
13386
34

5

569 958
48

2

Antal réster
201 857
399 176

2017

52015

13962

31

5

563 390
49

I5

44 492
12 845
31

5

523 170
53

2



Forandring av eget kapital

. mL Annat eget
Ak‘fle_ . Ovrigt FIH_ kapital inkl. Totalt
kapital skjutet kapital |
arets resultat
KONCERNEN
Belopp vid arets ingang 60 103 54967 186 110 301 180
Avrets resultat 4716 4716
Belopp vid arets utgang 60 103 54 967 181 394 296 464
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets
- Totalt
kapital fond fond resultat resultat
MODERBOLAGET
Belopp vid arets ingang 60 103 32 348 54 967 109 366 19769 276 553
DisPositi?n e_r_wlig‘c beslut 19 769 19 769 0
av drets arsstamma:
Arets resultat 2239 2239
Belopp vid arets utgang 60 103 32 348 54 967 129 135 2239 278 792

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst [29 135 298

overkursfond 54 966 780

arets vinst 2239078
186 341 156

disponeras sa att

i ny rakning overfores 186 341 156
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Tkr Not 2020-01-01 2019-01-01
I -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsdttning 46 734 94 154
Ovriga rérelseintikter 4 371 23 048
51 105 117 202
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -18 235 -24 954
Ovriga externa kostnader -7 629 -30 028
Personalkostnader 2 -5 095 -6 703
Avskrivningar av immateriella och materiella anldggningstilligangar =21 102 -20 561
Ovriga rorelsekostnader -329 -848
-52 390 -83 094
Rorelseresultat -1 285 34108
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter 22 I
Réantekostnader -4 802 -4 461
-4 780 -4 460
Resultat efter finansiella poster -6 065 29 647
Resultat fore skatt -6 065 29 647
Skatt pa drets resultat | 349 -581
Arets resultat 4716 29 066
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Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgangar

Licenser 3 43 954 46 396

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 4 613984 593 659
Inventarier, verktyg och installationer 5 39 109 34451
Pégéehde nyqﬂéggningarth férskott avseende 6 658 13 489
materiella anldggningstillgdngar
653 751 641 600
Finansiella anldggningstillgingar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 251 251
Uppskjuten skattefordran 8 2397 2 100
2 648 2 35
Summa anlédggningstillgangar 700 353 690 347
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 38 38
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 180 3898
Aktuella skattefordringar 2 420 | 060
Ovriga fordringar 2 624 825
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 7926 7049
15150 12 832
Kassa och bank 9 51799 25234
Summa omsittningstillgangar 66 987 38 104
SUMMA TILLGANGAR 767 340 728 450
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Not

Tkr | 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 60 103 60 103
Ovrigt tillskjutet kapital 54 967 54967
Annat eget kapital inklusive drets resultat 181 394 186 110
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 296 464 301 180
Summa eget kapital 296 464 301 180
Avsittningar
Avséttningar for uppskjuten skatt 10 26770 27 821
Summa avsidttningar 26770 27 821
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 135 875 136 375
Summa langfristiga skulder 135 875 136 375
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 286 000 250 500
Leverant&rsskulder 4 666 9791
Ovriga skulder 2765 917
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 800 | 866
Summa kortfristiga skulder 308 231 263 074
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 767 340 728 450
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Tkr Not 2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster I -6 065 29 647
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet m.m 21430 4 386
Betald skatt -1 359 679
fg:;ﬁli::ig?n den I6pande verksamheten fore férandringar av 14006 34711
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar -958 Il 468
Forandring av kortfristiga skulder 9 656 -39 570
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 704 6 609
Investeringsverksamheten
Forvdry av dotterbolag 12 0 -30 782
Forsdljning av rorelse 0 81216
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -31 399 -21 994
Forsdljining av materiella anldggningstillgangar 260 0
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 0 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -31 139 28 439
Finansieringsverksamheten
Férandring av skulder till kreditinstitut 35 000 -22 201
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 35 000 -22 201
Arets kassaflode 26 565 12 848
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 25234 12 386
Likvida medel vid arets slut 13 51799 25234
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Tkr Not 2020-01-01 2019-01-01
I -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsdttning 38 442 46 820
Ovriga rorelseintikter 727 | 907
39 169 48 727
Rérelsens kostnader
Fastighetskostnader -12 380 -17 308
Ovriga externa kostnader -1 784 -2 635
Personalkostnader 2 -2 584 -1922
Avskrivningar av materiella anldggningstiligangar -9 927 -9 164
Ovriga rérelsekostnader -328 -66
-27 003 -31 095
Rorelseresultat 12 166 17 632
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 14 -850 1772
Rénteintakter 3107 0
Réntekostnader -3227 -2 968
-970 8 804
Resultat efter finansiella poster 1196 26 436
Bokslutsdispositioner 15 -8 075 -4 452
Resultat fore skatt 3121 21 984
Skatt pa drets resultat -882 -2215
Arets resultat 2239 19 769
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Not

Tkr | 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgngar
Byggnader och mark 4 367 727 341 590
Inventarier, verktyg och installationer 5 25 403 17825
Pégéepde nyap\éiggningar?ch forskott avseende 6 658 13 489
materiella anldggningstillgangar
393787 372 904
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16, 17 49 928 50228
Fordringar hos koncernféretag 18 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 250 250
50178 50 478
Summa anlaggningstillgdngar 443 965 423 383
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 38 38
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2152 3 641
Fordringar hos koncernforetag 139 996 144 190
Aktuella skattefordringar 2071 709
Ovriga fordringar 190 258
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3128 2747
147 538 151 546
Kassa och bank 9 31134 6 408
Summa omsittningstillgangar 178710 157 992
SUMMA TILLGANGAR 622 675 581 375
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Not

Tkr | 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 60 103 60 103

Reservfond 32 348 32 348
92 451 92 451

Fritt eget kapital

Overkursfond 54 967 54 967

Balanserad vinst eller forlust 129 135 109 366

Avrets resultat 2239 19 769
186 341 184 102

Summa eget kapital 278792 276 553

Obeskattade reserver 19 16295 25 941

Avsittningar 10

Avséttningar for uppskjuten skatt 20192 19310

Summa avsittningar 20 192 19310

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 285 500 250 000

Leverantorsskulder 3722 8 475

Skulder till koncernforetag 15908 0

Ovriga skulder [ 500 73

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 766 I 022

Summa kortfristiga skulder 307 396 259 571

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 622 675 581 375

ARSREDOVISNING 2020 — BASTADTENNIS & HOTELL AB

51



Tkr Not 2020-01-01 2019-01-01
I -2020-12-31 -2019-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster I 1196 26 436
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflddet Il 105 -2 542
Betald skatt -1 362 184
209 24078
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 3 609 -4 224
Forandring av kortfristiga skulder 13537 5371
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38 085 25225
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -31 398 -15071
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 260 0
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 0 -35 394
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 43772
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31 138 -6 693
Finansieringsverksamheten
Forandring av skulder till kreditinstitut 35 500 -6 000
Forandring av langfristiga skulder koncern 0 -10 389
Erhalina/lamnade koncernbidrag -17 721 -2 636
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17779 -19 025
Arets kassaflode 24726 -493
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid drets bdrjan 6 408 6901
Likvida medel vid érets slut 13 31134 6 408
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Tkr
Not |

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upp-
rattad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget och koncernen tilldmpar samma
redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhdllits eller kommer att erhdllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar
na kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintdkter redovisas i den period hyran avser.

Ersdttning i form av rdnta redovisas som intdkt nar det
ar sannolikt att foretaget kommer att fd de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar
inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvs-
metoden. Detta innebdr att forvdrvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till
marknadsvarde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det
berdknade marknadsvardet av de férvantade netto-
tillgdngarna enligt forvdrvsanalysen redovisas skillnaden
som goodwill.

Fordndring av koncernens sammansdttning
Ingen fordndring av koncernens sammansattning har
skett under aret.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moder-
foretaget, samtliga fretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa
annat sdtt innehar det bestdmmande inflytandet och
ddrmed har en rétt att utforma foretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i
koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt dd moderfére-
taget inte ldngre har ett bestimmande inflytande Gver
dotterforetaget.

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transak-
tioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster
elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rakenskapsaret har
eliminerats i koncernresultatrakningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar.

Avskrivning sker linjdrt dver den forvantade nyttjande-
perioden med hdnsyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningstid tillampas:

Licenser 20 ar
Byggnader |0-106 ar
Markanldggning |0-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-33 ar

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera
hyresintdkter och/eller vardestegring. | begreppet
forvaltningsfastigheter ingar byggnader, mark och
markanldggningar.

Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen

till belopp som motsvarar utgifterna for fastighetens
forvdrv eller tillverkning (anskaffningsvdrdet) med
hdnsyn dven taget till av-, ned- och uppskrivningar efter
anskaffningen.

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa
komponenter ndr komponenterna ar betydande och
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjande-
perioder. Ndr en komponent i en anldggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvdrde aktiveras. Utgifter for I6pande
reparationer och underhall redovisas som kostnader:
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Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar
kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period de
uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffnings-
vérdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhdlla kassafldden fran instrumentet har
16pt ut eller Gverforts och bolaget har dverfort i stort
sett alla risker och férmaner som &r férknippade med
dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen ndr forpliktelserna har reglerats eller pa annat
sdtt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vérdet ingdr kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt
att innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaffnings-
vérden.Varje balansdag gors bedémning om eventuellt
nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsdttningstillgdngar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra
fordringan

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida

avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer
pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella anldgg-
ningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vdrdenedgangen
beddms vara bestaende och prévas individuellt.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och férdelar som dr
forknippade med tillgdngen inte har Svergatt till
leasetagaren Klassificeras leasingen som operationell
leasing. De tillgangar som foretaget ar leasegivare av
redovisas som anldggningstillgang eller som omsatt-
ningstillgang beroende av ndr leasingperioden forfaller.
Leasingavgiften faststdlls drligen och redovisas linjart
over leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vdrderats till det lagsta av dess anskaff-
ningsvarde och dess nettoférsdljningsvarde pa balans-
dagen. Med nettoférsdljningsvarde avses varornas
berdknade forsiljningspris minskat med forsiljnings-
kostnader. Den valda védrderingsmetoden innebdr att
inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars inkomst-
skatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas
utifrdn den skattesats som giller per balansdagen.

Uppskijuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa tempordara skillnader som uppstar
mellan bokforda respektive skattemassiga varden for
tillgangar och skulder samt for vriga skattemassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran den
skattesats som géller vid den tidpunkt da man férvéntar
sig att atervinna det. Effekter av férandringar i géllande
skattesatser resultatfors i den period férandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld
som avsdttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas

i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan
avraknas mot framtida skattemdssiga Gverskott.
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P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersattningar till anstdllda avser alla former av ersatt-
ningar som foretaget lamnar till de anstillda. Kortfristiga
ersdttningar utgdrs av bland annat I16ner; betald
semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter
avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersittningar
redovisas som kostnad och en skuld dd det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersatt-
ning till foljd av en tidigare handelse och en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dar
faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser
att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstillda utfér de tjdnster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget
krdvs, intdktsredovisas offentliga bidrag da villkoren

for att erhdlla bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag
varderas till verkliga vardet av vad som erhdllits eller
kommer att erhallas.

Koncernbidrag
Erhdllna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner:

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transak-
tioner som medfort in- eller utbetalningar,

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placering-
ar som dr noterade pa en marknadsplats och har en
kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstid-
punkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader; sido-
intdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men
fore bokslutsdispositioner och skatter.

Rérelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstdllda
Medelantal anstdllda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovis-
ningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga
vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar
och bedémningar &r baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa till-
gangar och skulder; som inte annars framgar tydligt fran
andra kllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses Gver regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vdsentliga beddmningar
avseende tillimpade redovisningsprinciper samt kallor
till osdkerhet i uppskattningar, framst relaterade till
beddmd nyttjandeperiod fér de olika komponenterna i
posten Byggnad och mark.
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Not 2 Medelantalet anstillda

2020-01-01 2019-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31
KONCERNEN
Medelantalet anstéllda 6 6
MODERBOLAGET
Medelantalet anstillda 2 2
Not 3 Licenser

2020-12-31 2019-12-31
KONCERNEN
Ingaende anskaffningsvarden 48 838 48 838
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 48 838 48 838
Ingdende avskrivningar -2442 0
Arets avskrivningar -2 442 -2 442
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 884 -2 442
Utgaende redovisat virde 43 954 46 396
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Not 4 Byggnader och mark

2020-12-31 2019-12-31

KONCERNEN

Ingaende anskaffningsvarden 694 220 615560
Ink&p | 072 27919
Forsdljningar/utrangeringar -514 -842
Omeklassificeringar 33651 7 445
Forvédrvade anskaffningsvarden 0 202 753
Avyttrade anskaffningsvérden 0 -158 615
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 728 429 694 220
Ingdende avskrivningar -100 561 -87 229
Forsdljningar/utrangeringar 287 65
Avyttrade avskrivningar 0 10891
Arets avskrivningar -14 171 -14 051
Forvdrvade avskrivningar 0 -10 237
Utgaende ackumulerade avskrivningar -114 445 -100 561
Utgaende redovisat virde 613 984 593 659
MODERBOLAGET

Ingdende anskaffningsvérden 421 999 421 999
Inkop I 072 0
Forséljningar/utrangeringar -514 0
Omklassificeringar 33 651 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 456 208 421 999
Ingadende avskrivningar -80 409 -72 596
Forsdljning/utrangering 287 0
Arets avskrivningar -8 359 7813
Utgaende ackumulerade avskrivningar -88 481 -80 409
Utgaende redovisat virde 367 727 341 590
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvdrden 58910 40 824
Inkop 938 968
Forsdljningar/utrangeringar -543 -76
Omklassificeringar 8 571 3903
Forvédrvade anskaffningsvarden 0 23983
Avyttrade anskaffningsvarden 0 -10 692
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 67 876 58910
Ingdende avskrivningar -24 459 -15 186
Forsdljningar/utrangeringar 181 6
Avyttrade avskrivningar 0 3658
Arets avskrivningar -4 489 -4 068
Forvarvade avskrivningar 0 -8 869
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 767 -24 459
Utgaende redovisat virde 39 109 34451
MODERBOLAGET

Ingdende anskaffningsvédrden 30 522 28 899
Inkép 937 274
Forséljningar/utrangeringar -543 -75
Omklassificeringar 8 571 | 424
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 39 487 30522
Ingaende avskrivningar -12 697 -1'1 355
Forsdljningar/utrangeringar 181 7
Arets avskrivningar -1 568 -1 349
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 084 -12 697
Utgaende redovisat virde 25 403 17 825

ARSREDOVISNING 2020 — BASTADTENNIS & HOTELL AB

59



Not 6 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningar

2020-12-31 2019-12-31
KONCERNEN
Ingaende anskaffningsvarden 13 489 2197
Inkép 29 391 20 625
Omklassificeringar -42 222 -11 348
Kostnadsfort 0 -35
Forvédrvade anskaffningsvarden 0 3207
Avyttrade anskaffningsvarden 0 -1 157

658 13 489
MODERBOLAGET
Ingdende anskaffningsvédrden 13489 17
Inkép 29 391 14796
Omklassificering -42222 -1 424
658 13 489

Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2020-12-31 2019-12-31
KONCERNEN
Ingdende anskaffningsvarden 251 250
Forvérvade anskaffningsvdrden 0 I
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 251 251
Utgaende redovisat virde 251 251
MODERBOLAGET
Ingdende anskaffningsvarden 250 250
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 250 250
Utgaende redovisat virde 250 250
Not 8 Uppskjuten skattefordran

2020-12-31 2019-12-31
KONCERNEN
Belopp vid arets ingdng 2100 0
Arets avsittningar 297 2 100
Belopp vid arets utgang 2397 2 100

Uppskjuten skattefordran avseende skattemdssigt underskott.
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Not 9 Checkrikningskredit

2020-12-31 2019-12-31
KONCERNEN
Beviljat belopp pa checkrédkningskredit uppgar till 10 000 2 000
MODERBOLAGET
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10 000 2 000
Not 10 Avsittningar
2020-12-31 2019-12-31

KONCERNEN
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 27 821 24 250
Avrets avsittningar | 186 | 347
Under aret aterférda belopp -2 237 -97
Forvarvad avsittning 0 | 951
Avyttrad uppskjuten skattefordran avs tempordr skillnad byggnad 0 370

26770 27 821
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader byggnader 23 125 21939
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 343 5637
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader inventarier 214 245

26770 27 821
MODERBOLAGET
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingdng 19310 18 459
Arets avsittningar 882 851

20 192 19310

Avser uppskjuten skatt pa temporara skillnader pa bolagets fastigheter.

ARSREDOVISNING 2020 — BASTADTENNIS & HOTELL AB

6l



Not | | Rantor och utdelningar

2020-12-31 2019-12-31

KONCERNEN
Erhdllen rdnta 225 I
Erlagd rdnta -4 831 -4 687

-4 606 -4 686
MODERBOLAGET
Erhdllen rdnta 11929 0
Erlagd rénta -3 199 -2 968

-1270 -2 968
Not |12 Forvarv av dotterforetag
Foregdende dr férvdrvades féretagen Tennis Lodge i Bastad AB (forvérva-
des 2019-06-30, bolagets verksamhet bestar i att forvalta 16s egendom), AB
Himmeslvs havsbad (forvédrvades 2019-06-30, bolagets verksamhet bestdr av
fastighetsforvaltning), Tennis Lodge Hus | AB (férvdrvades 2019-06-30, bolagets
verksamhet bestar av fastighetsférvaltning) samt Tennis Lodge Hus 2 AB
(forvérvades 2019-06-30, bolagets verksamhet bestar av fastighetsforvaltning).

2020-12-31 2019-12-31

KONCERNEN
Virdet av forvdrvade tillgangar och skulder
var enligt forvarvsanalysen
Materiella anldggningstillgangar 0 238 322
Ovriga omsittningstillgingar 0 2227
Likvida medel 0 4512
Uppskjuten skatt 0 -1 951
Ovriga langfristiga skulder 0 -205 940
Ovriga kortfristiga skulder 0 -1 876
Utbetald kopeskilling 0 35294
Likvida medel i det forvérvade foretaget 0 -4512
Paverkan pa koncernens likvida medel 0 30782
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Not |3 Likvida medel

2020-12-31 2019-12-31
KONCERNEN
Likvida medel
Banktillgodohavanden 51799 25 234
51799 25234
MODERBOLAGET
Likvida medel
Banktillgodohavanden 31134 6408
31134 6 408
Not |4 Resultat fran andelar i koncernféretag
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
MODERBOLAGET
Resultat vid avyttringar 0 1772
Nedskrivningar -850 0
-850 11772
Not |5 Bokslutsdispositioner
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
MODERBOLAGET
Ldmnat koncernbidrag -17 721 -5 077
Erhdllet koncernbidrag 0 2 441
Avsittning till periodiseringsfond 9 646 -2 124
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 0 308
-8 075 -4 452
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Not |6 Andelar i koncernforetag

2020-12-31 2019-12-31
MODERBOLAGET
Ingaende anskaffningsvarden 50 228 46 834
Ink&p 0 35294
Forsdljningar 0 -32 000
Aktiedgartillskott 550 100
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 50778 50 228
Arets nedskrivningar -850 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -850 0
Utgaende redovisat virde 49 928 50 228
Not |7 Specifikation andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET
Namn Kapital- Rostritts- Antal Bolﬁfért
andel andel andelar virde
Bengtsson & Nobel & Olofson Fastighets AB 100% 100% | 000 13 000
Bastad Krog & Spa AB 100% 100% 500 684
BTH Licens AB 100% 100% 50 000 50
Arena Bastad AB 100% 100% 50 000 450
Tennis Logde i Bastad AB 100% 100% 100 000 35744
- AB Himmeslévs havsbad 100% 100% | 000 0
- Tennis Lodge Hus | AB 100% 100% 50 000 0
- Tennis Lodge Hus 2 AB 100% 100% 50 000 0
49 928
Orgnr Site
Bengtsson & Nobel & Olofson Fastighets AB 556552-3379 Bastad
Bastad Krog & Spa AB 559133-9873 Bastad
BTH Licens AB 559094-9029 Angelholm
Arena Bastad AB 559094-9045 Angelholm
Tennis Lodge i Bastad AB 556733-0997 Bastad
- AB Himmeslévs havsbad 556029-8274 Bastad
- Tennis Lodge Hus | AB 556939-9719 Angelholm
- Tennis Lodge Hus 2 AB 556939-9750 Angelholm
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Not |8 Fordringar hos koncernforetag

2020-12-31 2019-12-31
MODERBOLAGET
Ingaende anskaffningsvarden 0 139711
Tillkommande fordringar 0 90 804
Avgaende fordringar 0 -86 327
Omklassificeringar 0 -144 188
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 0 0
Utgaende redovisat virde 0 0
Not |9 Obeskattade reserver

2020-12-31 2019-12-31
MODERBOLAGET
Ackumulerade avskrivningar dver plan I5 657 15657
Periodiseringsfond 2015 0 2936
Periodiseringsfond 2016 0 2897
Periodiseringsfond 2017 0 2327
Periodiseringsfond 2019 638 2124

16 295 25 941

Skatteeffekt av schablonrdnta pa periodiseringsfond 9 9
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Not 20 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
KONCERNEN

Styrelsen har fattat beslut att fortsitta investera i den allminna upprustningen
pa Hotel Skansen dven 202 1. Aven ett stérre investeringspaket med bland
annat renovering av restaurangen pa Skansen samt toaletter pa Pepes/Papas
kommer att genomforas.

Aven under 202 kommer Arena Bastad AB att hantera driften av tennis-
veckorna, som i dagsldget forvantas dga rum. | vilken omfattningen turneringen
kommer genomfdras, i form av antal dskadare, ar i dagsldget oklart.

| skrivande stund &r vaccineringen av Coronaviruset (Covid-19) i gdng i Sverige.
| vilken takt vaccineringen genomférs och ndr vara hyresgdster forvantas aterga
till det normala ar i dagsldget svart att bedéma.

Not 21 Eventualforpliktelser

2020-12-31 2019-12-31
MODERBOLAGET
Till f6rmén for koncernféretag
Borgensfoérbindelser 136 375 94 375
136 375 94 375
Not 22 Stillda sikerheter
2020-12-31 2019-12-31
KONCERNEN
Fastighetsinteckningar 463 500 428 000
463 500 428 000
MODERBOLAGET
Fastighetsintecking 298 500 263 000
298 500 263 000

ARSREDOVISNING 2020 — BASTADTENNIS & HOTELL AB

66



Bastad den 12 maj 2021

Erik Paulsson Jan Litborn
Ordférande
Anders Jarryd Staffan Pahlsson

Anders Nelson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 12 maj 202 |

Ernst & Young AB

Per Karlsson
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2020 — BASTADTENNIS & HOTELL AB

67



Till bolagsstdimman i Bastadtennis & Hotell AB, org.nr 556594-3288

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Bastadtennis & Hotell AB f6r rakenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31. Bolagets arsredovisning och

koncernredovisning ingdr pa sidorna 42-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dessas finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvattnings-
beréttelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-

ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvatr.

Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for

den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte

innehaller nagra vésentliga felaktigheter; vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens féormaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
afternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberat-

telse som innehadller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en

hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vidsentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instilining under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgdrder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvdrderar vi ldimpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fista uppmdrksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen.Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller férhdllanden
gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

 utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehadllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
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daribland upplysningarna, och om érsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hidndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen.Vi ansvarar for styrning,

dvervakning och utférande av koncernrevisionen.Vi dr
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Bastadtennis & Hotell AB for
rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvattningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamé&ter
och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsférvattningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstdllande direktdren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som &dr nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i nagot
vdsentligt avseende:

« foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omrdden och férhallanden som &r vdsentliga
for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation.Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta fér vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Angelholm den 12 maj 2021
Ernst &Young AB

Per Karlsson
Auktoriserad revisor
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Erik Paulsson Staffan Pdhlsson
Ordférande Ledamot

Anders Jarryd Jan Litborn
Ledamot Ledamot

Anders Nelson
Verkstdllande direktor
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