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De konsekvenser som en kris sdsom en pandemi
eller ett krig medfor gar sdllan att forutspa. Med det
utmanande 2020 i ryggen var véra férvantningar for
2021 lagre 4n normalt.Vi hoppades forstas, liksom de
flesta, att coronapandemin skulle ta slut snabbt, men
insdg ocksa att det nog inte skulle bli fallet.

Under aret fick vi god hjdlp av en fortsatt stark hemma-
marknad. Manga svenskar ville besoka var fina bygd

och uppleva allt vi har att erbjuda, alltifran dam- och
herrtennis i varldsklass, padeltaviing, god mat och dryck
pa vara restauranger, till Norrvikens trddgdrdar. Daremot
aterhdmtade konferensmarknaden sig inte riktigt under
2021.Vi ser dock tecken pa att den vander under 2022.

En annan utmaning under aret var bristen pa personal
till vara hotell och restauranger. Pandemin och den
osdkerhet den orsakade har fatt manga att soka sig till
andra yrken. Personalbristen kommer fortsdtta att vara
en utmaning ett bra tag framover.

Det var valdigt skont att kunna fa genomféra Nordea
Open igen, om dn under begrinsade former. Aven
padeltdviingen America vs Europe kunde spelas. De
stora musikevenemangen sasom Summer On och
Diggiloo blev tyvarr instéllda, men de minikonserter som
kunde hallas i Papas Garden med bland andra Mans
Zelmerldw blev enormt populdra. S& omtyckta att dessa
ganska intima mandagsspelningar fortsitter

under sommaren 2022.

Fran ett fastighetsperspektiv har vi fortsatt att forbattra
vara anldggningar. Den storsta forandringen som pa-
borjades under 2021 ar tillbyggnaden av Hotel Riviera

Strands restaurangdel, en vdlbehévlig utvidgning av
kapaciteten. Kok, personalmatsal och kontorsytor har
ocksa fornyats. Aven pa Papas/Pepes Bodega har vi
starkt verksamheten med stérre koksytor, nyreno-
verade toaletter och bdttre vdderskydd. Hotel Skansen
har fatt ett nytt gym och restaurang Sand har fraschats
upp, bland annat med Mr G:s mysiga lounge.

Jag dr glad 6ver att kunna informera att arets resultat
fore skatt blev +13,6 miljoner kronor, en klar forbdttring
mot vad vi prognostiserade tidigare under aret.
Balansomslutningen landar pa 755 miljoner kronor och
soliditeten dr 41 procent.Vi har levererat ett mycket
fint resultat med tanke pa omstdndigheterna. Det har

vi kunnat goéra genom att anpassa organisationen efter
situationen och genom att agera flexibelt.

| denna arsredovisning har vi valt att lyfta fram nagra
medarbetare som jobbar i vara fastigheter. Utan dessa
engagerade medarbetare kan vi inte skapa kundnytta
och leverera den goda service som véra kunder
férvéntar sig.Vi jobbar hart med att skapa en ldrande
organisation sa att vi standigt utvecklas, men ocksa att
skapa en familjdr och positiv stimning, vilket jag med
glddje ser bland alla som jobbar har Tack for allt ni gor!

Jag vill ocksa rikta ett tack till vara dgare. Den langsiktig-
het vi kan ha tack vare vara aktiedgares stod dr oerhort
viktig for att kunna hantera alla de férandringar som
paverkar var verksamhet.

Anders Nelson, maj 2022
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UTOKAD
RESTAURANGDEL

Hotel Riviera Strands restaurang
; far under varen 2022 drygt 100

w sittplatser till, en vilbehdvlig
kapacitetsokning, Tillbyggnaden
ar pa cirka 200 kvm fordelat pa
[50 kvm i undre plan och 50
kvm som uteplats. Andra forbatt-
ringar ar fler laddplatser; storre
kok och konferensytor
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BANGOLF

| HAMNEN

Minigolf ar en populdr
sommaraktivitet som roar
de flesta. En ny minigolfbana
kom pa plats pa hamnplanen
lagom till sommarsdsongen
2021 i Bastad. En annan upp-
skattad forandring var upp-
rustningen av den nedgangna
hamnkiosken som fick ny
inredning, svartmalad fasad
och nya glaspartier.
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Foto: Anders Karolyi

NYA BADKRUKAN

Nya skisser har tagits fram Gver hur
strandstdllet Badkrukan kan goras om.
Byggnaden som idag ligger direkt pa
stranden delas upp i tva delar for att ge
fri siktlinje mot havet fran hamnplanen.
En del innehaller toaletter och
omklddningsrum, den andra restaurang
med konferensmajligheter:

i )

FRASCHA VILLOR

Hotel Skansens villaboende fraschas upp under
varen 2022. De sex villorna som ligger strax intill
centrecourten i Bastad far en rejdl uppgradering.
Alla interidra ytor gérs om helt och hallet med
nya skdna material. Aven dusch- och badrum
renoveras.
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EN STARK
DESTINATION

som fortsiatter utvecklas

RESMALET SVERIGE

Internationella sékningar pa Google som handlar om
resor och semester i Sverige har &kat trots pandemi och
reserestriktioner, enligt Visit Sweden. | de linder dar Visit
Sweden aktivt marknadsfor Sverige har reserelaterade
googlesokningar 6kat med 9 procent 2021 jamfort
med 2019.

Den storsta 6kningen pa +52% star vi svenskar
sjdlva for, det vill sdga svenskar som soker informa-
tion om resmalet Sverige. Inte sa konstigt med tanke
pa pandemin. Men &kningen dr ndstan lika stor fran
Nederldanderna (+51,8%) foljt av Indien (+22,7%) och
USA (+9,7%). Bland de marknader dar reserelaterade
googlesokningar minskat hittar vi Tyskland (-1,23%),
Danmark (-8,44%) och Norge (-36%). Matningen jamfor
2021 med 2019.
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Pa Bastadtennis & Hotell AB ar vi starkt medvetna om betydelsen av att fortsdtta

utveckla destinationen Bastad och Bjareregionen. Det var lange sedan svensk tennis
stod pa topp och allt fler destinationer blir bittre pa att marknadsfora sig. Aven
om tennisveckorna drar mycket folk dr konkurrensen om besokarna stenhard

bade i juli och &vriga delar av dret. Den moderna besdkaren har héga krav pa

kvalitet och service, och forvdntar sig nya, spannande evenemang och upplevelser.
Darfor pagar en standig dversyn kring vara fastigheter, utbudet av mat och dryck,

kringliggande aktiviteter och maojligheterna till naturupplevelser for att vi ska kunna
fortsdtta vara relevanta for vara besokare. Forbattringar i hamnen, renovering av
hotellrummen pa Hotel Skansen och utbyggnad av restaurangkapaciteten pa Hotel

Riviera Strand dr nagra av atgarderna under 2021.

Att kunna ta sig till regionen pa ett snabbt och smidigt sitt dr av storsta vikt for
BTHAB:s verksamheter. Det var anledningen till att BTHAB i november 2021 gick
in som aktiedgare i Angelholm Helsingborg Airports flygplats via Bastad Turism
och Naringsliv Holding AB. BTHAB har tillsammans med Lindab k&pt 4,9 procent
av flygplatsbolagets aktier fran Bastads kommun. Av samma anledning har vi kopt
in en turistbuss som hjdlper vara gaster med transport i narregionen, till exempel
for att pa enkelt satt nd Norrvikens tradgardar och kulturhuset Ravinen fran vara

hotell.

GASTNATTSREKORD | BASTAD

Bastad star starkt som attraktiv destination bland svenskar.
Under 2021 hade orten 351 537 gastnatter, en okning med
13,19 fran dret innan och 7,4% okning fran det tidigare
rekordaret 2019.

Under flera ar har Bastads besoksndring visat upp en
positiv utveckling, bortsett fran 2020 da pandemin lamslog
besdksndringen. Bastad klarade sig dock bra jamfért med
manga andra kommuner och tappade endast 5% ar 2020 mot
det tidigare rekordéret 2019 om 328 000 gistnitter Ar 202 |
har den hégsta siffran nagonsin med 351 537 géstnatter: Till
det kommer géstnitter i Torekovs och Bastads hamnar som
berdknas till cirka 10 000 gastnatter (3 500 batar med i snitt
3 personer/bat).

Det har varit mycket folk i rérelse under 202 | konstaterar
Annika Borgelin, vd pa Bastad Turism och Naringsliv.

BTHAB igs till 34% av Backahill. Att dven Backahill som koncern aktivt arbetar
med destinationsutveckling ar sdklart ocksa av stor vikt f6r Bastad och
Bjareregionen. Inom Backahillsfaren finns bland annat Norrvikens tradgdrdar,
kulturhuset Ravinen, Torekov Hotell och driftbolaget GRAM Group, vilket bildar
ett mycket starkt fundament for fortsatt utveckling av regionen.

—Vi hade ett tapp pa affarsresendrer men det lyftes upp av
det privata resandet under hela aret.Vi hade en stark sommar
och vi kan ocksa se att turistsisongen forldangts de senaste
aren.Vi har arbetat hart tillsammans med hela besdksnaringen
for att bygga en intressant aret runt-destination, och idag kan
vi erbjuda saval hogklassiga spamiljder, bra restaurangutbud,
konferensmajligheter; kulturutbud, aktiviteter och evenemang
aret runt, siger hon.
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DANSKARNA GILLAR SVERIGE

Visit Sweden har fragat | 600 danska resendrer om
vad som gor att de vdljer Sverige som resmal och
vad de skulle vilja géra nar de kommer hit. Totalt &dr
74% av resendrerna i malgruppen intresserade av att
besoka Sverige pa semester. Det motsvarar cirka 1,5
miljoner danskar och av dessa sd har de flesta redan
besokt Sverige.

Under ett Sverigebesok vill de besoka stader,
nationalparker och naturreservat samt uppleva
landsbygden. De vill i hégre grad uppleva svensk
kultur, tradition och livsstil jimfért med norrman och
finlindare. Detsamma géller intresset for vandring.

Danska resendrer vill helst vara utomhus pa
sin semester i Sverige. Just naturaktiviteter dgnade
sig en av fem danskar at pa sin senaste Sverigeresa

och ndstan var fidrde vandrade. Férutom att vandra
dgnade de sig at shopping, upptdcka stdder samt att
dta och dricka gott.

Halften stannade Gver en helg/langhelg och | av
4 stannar 5-7 dagar. Dagsbesok gjorde | av |0. Ett
fyrstjdrnigt hotell & den vanligaste boendeformen for
danska gaster, tatt foljd av hyrd stuga.

Resendrerna fran Danmark dr mycket néjda med
aktiviteterna pa sin Sverigeresa: 9 av 10 med naturen
och shoppingen och 8 av 10 med maten och maltids-
upplevelserna. 2 av 5 skulle definitivt rekommen-
dera andra att besdka Sverige. Anledningarna till
att vilja rekommendera Sverige &r manga men ofta
ndmns den vackra naturen.
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RESSUGNA SVENSKAR

D%

55% av alla ressugna svenskar
anvander Google for att soka
information om destinationer och
resmal

| 6 miljoner
)

svenskar, nastan halva befolkningen,
vill resa och semestra i Sverige.

-l : Sk xi

STOR RESLUST EFTER PANDEMIN

Ménga svenskar dr ressugna och vill gdrna komma ivdg hemifrdn ndr
pandemin har lagt sig. Det visar en undersékning som Visit Sweden gjorde i
juni 202 1. Manga ndmner att resa utomlands, men det dr ocksd manga som
namner Sverige. Pa semestern dr det jdtteviktigt att ha roligt, kdnna sig fri,
koppla av, njuta av god mat och dryck, njuta av lugn och stillhet samt uppleva
naturen.

Hela 90 procent av de | |79 personer mellan 20 och 70 ar som Visit
Sweden fragade &r intresserade av att semestra i Sverige.Vad vill man da
goral Flest uppger att de vill uppleva stider och besdka familj och vdnner,
foljt av utomhusupplevelser, kulinariska upplevelser och en rundresa i
Sverige.

Nar man borrade vidare i fragan kring vad man vill gora toppas &nske-
listan av restaurangbesok, att besdka berémda platser, parker och tradgardar,
slott och herrgardar samt lokala attraktioner och att uppleva den lokala
matkulturen.







Hotel Skansen och tennisstadion har en nyckelroll i Bastad.

| 100 ar har Skansenbyggnaden nere vid Bastad hamn
varit hotell. De forsta aren var nog badgdsterna betydligt
fler 4n tennisfantasterna pa hotellet dven om Ludvig
Nobels férsta cementbana byggdes redan 1907. Oaktat
det har Skansen hela tiden varit en viktig mdtesplats, en
sjlvklar mittpunkt f6r social samvaro.

Precis som Ludvig Nobel har Erik Paulsson gjort
oerhdrt mycket for utvecklingen av Bastad och inte minst
att orten kopplas ihop med tennis av internationell klass.
Efter Sveriges ofattbart framgangsrika ar inom varlds-
tennisen pa | 980-talet hamnade Bastadtennisen i ut-
forsbacke i borjan av |990-talet. Publiksiffrorna sviktade,
de stora stjdrnorna utebleyv, anldggningen var sliten och
Svenska Tennisforbundet meddelade att de inte langre
hade ekonomi att stotta Swedish Open i Bastad.

Samtidigt blev klassiska Hotel Skansen allt mer
nedganget, nagot som Erik ville géra nagot at. Dessutom
var Bjdresonen Erik vdl medveten om tennisens
attraktionskraft och betydelse for den lokala besoks-
naringen. Ar 2000 képte Béstadtennis & Hotell AB bade
stadion och hotellet fran Svenska Tennisférbundet.

Med stor beslutsamhet och en dnnu stdrre dvertalnings-
férmaga lyckades Erik fa fram 50 miljoner kronor till
renoveringen.

Anliggningen rustades upp i rekordfart. Aven hamnen
moderniserades, vilket resulterade i att omradet inte
bara kunde visa upp en hdgklassig tennisarena och
ett hotell i toppklass — utan dven ett rikt ndjesliv med
utmarkta restauranger, kaféer och sommarbutiker: Nagra
ar senare byggdes tennisarenan om i en andra omgang.

Mellan turneringarna 2006 och 2007 omvandlades stadionomradet.

Nar altt var klart, lagom till Swedish Open 2007, hade
Bastad en anldggning av varldsklass. BTHAB har ddrefter
fortsatt forbdttra och utveckla hotellet, tennisstadion,
hamnen och flera andra viktiga fastigheter i centrala
Bastad.

"Tennis dr for Bastad vad skidakning &r for fjdllen”,
brukar Erik sdga. Han har kombinerat sin stora passion
for att gora affarer med den 6dmjuka instdliningen att
alitid ge tillbaka till sin hembygd. Pengar dr medel som
ska anvandas for att forverkliga visioner — till exempel att
skapa ett livskraftigt Bastad. Som Lasse Henningsson, som
linge drev Hotel Skansen, sa vid invigningen av konst-
verket "Eriks hérna” i hamnen sommaren 202 1:"Du
har aldrig satt dig sjdlv i férsta rummet utan tanker alltid
pa alla andra. Hur manga har inte hort Erik siga: Ar det
nagot jag kan gora for dig?”

Ar 2022 fyller Erik Paulsson 80 rVi 4r manga som &r
tacksamma &ver den enorma vilja, starka entreprendr-
skap och resoluta handlingskraft som Erik besitter.
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HOTEL SKANSEN

STANDIGT
FLODE
AV GASTER

Sarah Stark bérjade i receptionen, gick vidare till bokningen och jobbar nu med konferenser.

En informationstavla i receptionen avslgjar vilka foretag
och organisationer som valt att f6rldgga sin konferens pa
Hotel Skansen just idag. Hotellets konferensverksamhet
drabbades hart av pandemin under bade 2020 och
2021. Ndr restriktionerna ldttade under andra halvan av
2021 borjade ocksd konferensgisterna komma tillbaka.
— Hosten var helt fantastisk, vi var fullbokade med
konferenser fran augusti till november: Sen i december
blev det lugnare med nya restriktioner, men konferens-
gdsterna dr definitivt pa vég tillbaka, sdger Sarah Stark,
konferenskoordinator vid Hotel Skansen och en av tre
medarbetare som sk&ter konferensverksamheten.
Sjdlva koordineringen ar en viktig del i Sarahs arbete.

Att se till att grupper pa allt fran fem till 300 personer
kdnner sig vdlkomna, hittar till ritt lokaler, forstar pro-
grammet for dagen och dter vid rdtt tidpunkter kraver
noggrann planering och samarbete med manga avdel-
ningar pa hotellet, sdsom reception, restaurang och spa.

— Mitt jobb dr omvéxlande, roligt och larorikt. Jag far
ta manga egna beslut for att mota gistens behov, sdger
hon.

Sarah har gatt en turism- och serviceutbildning vid
Akademi Bastad. Fran borjan funderade hon pa att
jobba med event.

— Naér jag hade praktiserat pa ett affirshotell |
G6teborg ville jag aldrig mer jobba pé hotell, det
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Nar véadret ar fint planerar Mikael Nilsson in tradgdrdsarbete. Det ska vara snyggt ndr man klippt och krattat, tycker han.

handlade bara om att checka in och checka ut gaster,
men hdr dr jag nu och har jobbat i atta ar pa Hotel
Skansen. Har dr det inte sa styrt, vi har storre frihet
och far vara med och paverka.Vi rycker in och hjilper
varandra ndr det behdvs. Jag trivs bra, det dr manga
skratt och vi & som en stor familj, sdger hon.

Utanfor hotellet ar det rensopat och snyggt. Har ar
det bland annat Mikael Nilsson, fastighetsskéotare, som
tar hand om ytorna.

— Forsta intrycket ar viktigt. Det ska vara rent och
snyggt runt husen. Jag kdr sopmaskinen nr jag tycker
det behovs, sager Mikael.

Hans arbetsomrade dr stort. Han ser till att hotellets
fasader och byggnader ar i gott skick, liksom att varme-
och ventilationssystem, sprinklers och brandlarm
fungerar. Nar det giller de yttre omradena handlar det
om hackklippning, skota rabatter, grasklippning samt
hamnen och Papas/Pepes Bodega, och pa vintern dven
sandning och sndskottning.

—Variationen &r roligast. Aven om jag styr min egen
arbetsdag sa vet jag inte vad som hander under veckan.
Jag foljer vaderprognosen hela tiden. Ar det fint vider
kan jag gbra tradgardsarbete. Det ar viktigt att planera in
nar tekniker och hantverkare ska komma, pa hotellet ar
det ménga géster ndstan hela tiden, sd vi kollar nar det
ar ledigt sa att vi stor sa lite som mojligt.

Hotel Skansen

Grundades: Huset uppférdes som ett sades-
magasin 1877 och byggdes pa 1920-talet om
till hotell. Ar 2000 férvirvade Bastadtennis &
Hotell AB tennisanldggningen och férvandlade
Hotel Skansen till en hégklassig hotell- och
konferensanldggning.

Inriktning: Bastads storsta hotell. Utgér
navet for tennis- och padelturneringar, spa,
konferenser och event-paket.

Rum: 172 rum férdelade pa huvudbyggnaden,
Vintertradgarden, Tennispaviljongen och
Kongressbyggnaden. Plats for totalt 414 géster.
Restauranger: Restaurang Sand har 270 platser
och Sands Bakficka 65 platser inomhus.

Spa: Infinitypool, jacuzzi, bar och vilstolar med
utsikt Gver havet pa hotellets tak. Spa-delen
rymmer dven japansk pool, regndroppsduschar
och bastu, olika kroppsbehandlingar samt
kallbadhus.

Gistnatter: 68 573%
Rumsnitter: 42 588*

Omsittning: 94,3 miljoner kronor*

*Siffrorna gdéiller 2021
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HOTEL RIVIERA STRAND

KUL MED

PULSEN

Hotel Riviera Strand riktar sig till den aktiva familjen och
olika typer av féreningar, exempelvis fotbollsklubbar, men
dven konferensgdster bor hdr. Det dr darfor ofta manga
maénniskor som ror sig pa hotellet och pulsen dr hog.
Det gillar Rebecca Graff som dr assisterande receptions-
chef.

— Att méta alla gdster och nar det hander méanga
saker dr det roligaste med det hdr jobbet.Varje dag
stravar vi efter att alla gdster ska vara ndjda med sin
vistelse hdr, siger hon.

Pa morgonen och férmiddagen dr det bitvis hektiskt
med alla utcheckningar, och pa eftermiddagen blir det
samma sak med incheckningar. De flesta kommer néstan
samtidigt. For att fa ett jdmnare fléde har hotellet borjat
med flexibel incheckning.

Aviva Sheppard, hovmastare, dr uppvéxt inom
restaurangndringen och har en fil kand i restaurang- och
maltidskunskap fran Grythyttan. Hennes farfar jobbade
pa Hotel Skansen och drev restaurangen pa Bastad
golfklubb.

— Som | 3-dring larde jag mig diska och gora allt
mojligt. Jag trivdes och tyckte det var jattekul, sd jag
fortsatte och har jobbat med allt fran pizzerior till fine
dining samt jobbat med kdnda och okdnda kockar och
dven varit med i uppstarten av olika restauranger och
ocksd drivit eget, sdger Aviva.
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Att alltid lyssna pa gdsterna ar viktigt, menar Rebecca Graff.




Poolhuset uppskattas stort av alla barnfamiljer:

Aviva borjar arbetsdagen med att planera dagen
(eller kvdllen) utefter hur manga som bokat bord,
stdmmer av med kokspersonalen, planerar in vem som
jobbar i serveringen och vilka arbetsuppgifter de ska ha.
Ofta 4r det ocksa manga fikor som ska ordnas till alla
konferensgaster. | slutet av arbetspasset gar hon igenom
dagen med personalen och vad som kan géras béttre till
ndsta dag.

— Det dr en harlig stdmning hdr Roligast ar att fa
kollegorna att ma bra. Jag vill gdrna delge mina
kunskaper till dem, de ska representera Riviera pa ett
bra satt, sdger Aviva.

Sammanhallningen ar god pa hotellet, alla hjdlps at
oavsett roller.

—Vi hjdlper sjlvklart till att badda upp ett rum ifall
det behdvs, sager Rebecca.

For Rebecca ar cirkeln sluten — det var i Bastad hon
vaxte upp, spelade tennis, fick stipendium ndr hon var
|7 ar och flyttade till USA dér hon sedan spelade tennis
pa high school och college. Darefter jobbade hon med
att forebygga vadslagning inom ATP-tennisen i vdrlden
innan coronapandemin satte stopp for hennes resande.

— Bade Riviera och GRAM Group é&r bra att jobba
for. Och Bastad ar ett speciellt stélle, séger hon.

.
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Hotel Riviera Strand

Grundades: Ar 1932 som ett av Bastads
forsta badhotell, om- och tillbyggt 2015.

Inriktning: Den aktiva familjen, idrottsféreningar
och andra organisationer; till exempel bilklubbar:

Rum: 144 ligenhetssviter med 646 baddar

Restauranger: Restaurang Riviera med plats
for 220 gaster

Salda hotellndtter: 22 255%
(Bostadsrattsforeningens nétter ingr ej)

Gaster: 58 685%* (Brfis gdster ingar ej)

Omsittning: 90,9 miljoner kronor*

*Siffrorna gdéiller 2021
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WARMBADHUSET — PEPES BODEGA/RESTAURANG PAPAS

MEST FULL GAS
UNDER 2021

Aven 202 var en bra restaurangsommar for det gamla
badhuset pa Hamngatan i Bastad som de senaste 30
aren varit centrum for Bastads nojesliv. For personalen
pa de bdda restaurangerna Papas och Pepes Bodega har
det varit full gas och full broms, men mest full gas dar
pandemirestriktioner styrt hur servering och service
fatt genomforas. Aven under 202 har Papas Garden-
konceptet fungerat val for att kunna servera manga
gaster.

— P4 Papas och Pepes ar vi tre heltidsanstdllda i de
tvad kéken och pa sommarhalvaret véaxlar vi upp till 25
i kok och disk. Papas har mest tryck. Dar serverar vi
alit mellan 120 och 450 kvdllsgaster.Vi har hyfsad koll

pa hur manga som kommer, det dr manga férbokning-
ar, berdttar Axel Westeson, som dr kdkchef for Papas,
Pepes Bodega och Hotel Skansens restaurang Sand.

P4 Hotel Skansen handlar det om 20 heltidsanstallda
i koket med ytterligare tiotalet personer under
sommaren. Restaurang Sand har ett jamnare flode dn
Pepes/Papas eftersom hotellet har gott om gister aret
runt som vill &ta och dricka gott.

Pa de tre restaurangerna jobbar Axel ndra ihop med
respektive operative kdksmdstare. Som kokschef ser
Axel till att det dagliga arbetet rullar pa som det ska
samtidigt som han planerar framat. Bestdller livsmedel
och inventarier, skriver menyer, attesterar fakturor, gar
igenom mejl, bestdliningar och gar pa driftsmdten samt
resursplanerar bemanning.

— Rekrytering dr en stor puck vi har i restaurang-
branschen. Jag sorjer for att vi har kockar, diskare och
kallskdnkor. Kékspersonal dr svar att hitta och pandemin
har gjort sitt till for att oka bristen pa folk.

Lunchmenyer gérs om fran vecka till vecka och pa
kvdllstid finns fasta menyer som byts fem ganger om
aret. Men Axel skoter inte bara administrationen, han
lagar givetvis mat tillsammans med kockarna.

— Att laga mat 4r véldigt enkelt och kul. Roligast ar
att jobbet ar sa varierande, det 4r inte manga dagar som
ar lika.
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SLANGEN RASTAD

Axel Wesiesom

Axel Westeson har "sisongat” i svenska fidllen och pa Oland,
men dr sedan fyra ar heltidsanstilld i Bastad.
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Ovan: Pepes Bodega och Papas dr populdra vattenhal.

Till vanster:Ytan mellan Hotel Skansen och
Warmbadhuset blev till Papas Garden.

Warmbadhuset
med Papas/Pepes Bodega

Grundades: Huset uppférdes 1894 som badhus.
Oversta vaningen inrymde vattenreservoar

och pa plan tva fanns badavdelningar med

bland annat tangbad. P4 nedervaningen lag om-
kladningsrum och duschutrymmen. Genom aren
har fastigheten innehallit en rad olika verksam-
heter, bland annat dansskola, battillbehdrsaffar
och naprapat. Ar 1991 &ppnades Pepes Bodega
och byggnaden har dérefter stegvis omvandlats
till ett ndjescentrum i tre plan med restaurang
Papas och nattklubben Pepes Bodega.

Inriktning: Restaurang och nattklubb

Restauranger: Papas har medelhavsmat pa
Bjdrevis. Plats for 120 géster inne och 100
gaster ute*. Pepes Bodega i gatuplan har
exotiska pizzor, kall dryck & latinska toner:
Plats for 120 gister®.

Nattklubb: Kandisstéllet Nr | sommartid. Plats
for 700 gaster.

Gister: 50 000 besokare®

Omsittning: 34,6 miljoner kronor*

*Gdller 2021
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Hamnen i Bastad ar en central plats under de intensiva
sommarveckorna. Sedan december 2020 ar Viktor
Hagerstrdm hamnkapten for Bastads hamn. Orten har
en premiumstdmpel bland besdkarna och hamnens
aktiviteter och skick ska spegla det. Under sdsong har
Viktor hjdlp av tvd sommarjobbare i hamnen for att
hinna med allt som behdver goras.

En av Viktors arbetsuppgifter ar att hyra ut manga
av de bodar som finns i hamnen. Kvalitet och variation
ar viktigt f6r besdkarens upplevelse, det ska finnas en

mix av restauranger, fastighetsméklare och foretag som
sdljer solglasdgon, smycken eller badtofflor. Kvaliteten
géller dven markservicen, att batgdsterna har allt de
behdver.

— Det vi frdmst tittar pa dr att halla en hog service,
det ska vara snyggt och trevligt nar du besdker
hamnen. Ar det skitigt pa gatan nar du gar hem ar det

just det du kommer ihag.

Forutom att ansvara f6r hamnen arViktor projekt-
ledare pa Arena Bastad dér han jobbar sedan 2009 med
att arrangera evenemang. De dubbla rollerna passar
honom fint for han gillar att vara allt-i-allo med manga
jarn i elden.

— Jag dr duktig pa att |6sa grejer oavsett vad det 4r.
Jag ser inte problem utan I&sningar. Jobbet innebdr frihet
under ansvar, och vi har sjukt roligt tillsammans.

Genom dren har det inte bara handlat om tennis-
tdvlingar i Bastad utan dven Stockholm Open, men ocksa
andra sporter sasom golf och padel.

— Alla sporter har sin regelbok, men ett evenemang
i sig dr sig ganska likt oavsett gren. Sponsorer; publik
och spelare ska alla vara néjda. Sponsorerna ska ha
sina skyltar och logotyper pa plats, det ska finnas télt,
soptunnor, toaletter; handdukar till de tdvlande osv.

ARSREDOVISNING 2021 — BASTADTENNIS & HOTELL AB

30




Bade jobbet med att forbereda tennistavlingarna och
att hamnen ska vara i ordning till dppningen vid pask &r
starkt sdsongsbetonade. Under resten av aret handlar
arbetet om planering sd att allt dr pa plats och fungerar
under de vdlbesdkta sommarveckorna.

— Det ér allt fran att soka tillstand fran polis och att
skaffa bygglov till att fa fram ratt typ av kylskap som
passar under disken till en partner. Det &r en slinga
med saker som planeras, men inget kan sdttas pa plats i
forvag, vilket ar lite frustrerande ibland.

Nar sdsongen dr igang blir det ofta langa arbetsdagar.

— Jag borjar i hamnen kil 6, jobbar dar i ndgra timmar,
sen upp till tennisen och sé avslutar jag i hamnen igen
vid 21-22 pé kvéllen. Manga som ar nya har fragar nar vi
slutar, och vi slutar ndr vi kdnner oss klara!

Innebandykarridren i G&teborg fick ge vika for det mangfacetterade
jobbet i Bastad for Viktor Hagerstrom.

Hamnen

Grundades: Har varit utskeppningsplats sedan
hundratals ar tillbaka till davarande huvud-
staden Képenhamn. | bérjan av 1900-talet

byggs hamnen ut. Fran slutet av 1960-talet
anvéands den som utlastningspir f6r makadam.
Byggnadsbolaget Peab bekostar en utbyggnad av
hamnen under 1960-talet. Ar 2004 bildas Bastad
Hamn AB och hamnomradet férvandlas stegvis
frdn att vara en trakig och illa skott hamn till en
vacker och levande gasthamn.

Antal platser: Har finns cirka 300 bétplatser
inklusive gdstplatser.

Faciliteter: Det finns toaletter/duschar/tvatt-
stuga, miljostation, tankstation med bensin och
diesel samt fasta grillplatser.

Fiskebodar: Ett fyrtiotal bodar finns, bade
privatdgda bodar samt kommersiella event-
bodar som stills dit infor hogsdsong. | event-
bodarna ryms bland annat glassférsaljning,
restauranger och butiker.

Gaster: Hamnen hade 2021 cirka 1500
gdstbatsndtter

Ovrigt: Laget — langt in i en bukt — gor att fa
batresendrer rakar passera forbi. Anda har
hamnen etablerat sig som en av de storre
géstbatshamnarna med hogt anseende. De
flesta géster stannar ofta fler ndtter dn de forst
tankt sig tack vare destinationen Bastad och
dess rika utbud av hotell, restauranger, butiker
och sevadrdheter.
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TAJT ' TEAM

bakom tennistivlingarna

Arena Bastad har fem personer som arbetar pd heltid
med evenemang. Huvuduppdraget dr Nordea Open
med de tvd dam- och herrturneringarna i tennis som
halls under forsta hélften av juli varje ar. Under tennis-
veckorna utdkas personalstyrkan till 400 personer: Sara
Bergh, Operation Manager, dr Gvergripande ansvarig
for genomforandet och ser till att alft praktiskt fungerar
under tennisturneringen.

— Det dr mycket att hdlla reda pd, bade hogt och lagt,
alit fran att panta flaskor, marknadsféring och produktion
till att skriva mangmiljonavtal med en titelpartner. Man
lar sig vara prestigel©s i det har jobbet. Det som ar tufft
dr att det dr en vildigt 1ang planeringsfas for en kort
genomférandeperiod. Men det dr ocksd dd som det ar
som roligast och man far beléningen for allt arbete.

En stor del av Saras arbete handlar om relationen

till tavlingens samarbetspartners. Ett tennisevenemang
som Nordea Open har manga olika typer av partners:
allt fran titelpartner som sdtter namnet pa tavlingen,
fyra, fem huvudpartners, officiella partners som far
exponering pa langsidan av centrecourten, till partners
som bjuder in kunder men som inte far exponering,
leverantorer av dryck, tennisbollar osv, mediapartners
sasom Dagens Industri och Helsingborgs Dagblad,
utstdllarpartners som kdper plats i en foretagsgalleria
samt hospitality partners som koper rétten till att
disponera en lounge for sina gister. Utanfor sdsong ar
det mycket skrivbordsjobb for Sara for att hantera alla
dessa partners.

— Jag kommunicerar extremt mycket via mejl. Det
handlar om hdlla igang dialogen, skicka offerter; avtal,
telefonméten, ldgga upp hela strukturen for eventet,
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Nordeq Nordea

PRIVATE BARKINE

"Men det hdftigaste evenemanget var nog SkiStar Invitational 2017 ndr bland andra
Ingemar Stenmark, Anja Pdrson, Mats Wilander och Bjérn Borg var pd plats.
Det var 25 grader varmt och vi hade en riktig skidbacke med sné utanfor hotellet!”



Narheten mellan tennisstadion och hotellet &r unikt for Bastad och Nordea Open.

boka lounger, aktivera foretag med "tennis clinics” dér de
far instruktioner av ett proffs och spelar tennis med sina
kunder. Sedan &r det all annonsering, biljetter, tilliggs-
bestéllningar osv.

| borjan av april hélls ett stort kickoff-md&te med alla
partners pa plats i Bastad. Det innebér en genomgéng
av allt som hander under de tva veckorna, vilka spelare
som kommer, vad som hdnder vid sidan om banorna,
exempelvis fester och i vilka kanaler evenemanget syns.
Méotet avslutas med middag pé kvéllen.

—Véra partners lockas av att det dr en sa bra motes-
plats f6r nédringslivet. Alla dr har Vi har lart oss med aren
att inte hdnga upp evenemanget pa en spelare, han eller
hon kan aka ut i forsta omgangen. Sjdlva evenemanget
ar storre an spelarna.

Sara gick yrkesutbildningen Turism och service pa
Akademi Bastad och forsta praktiken var pa tavlingen.
Nér hon tog examen fick hon jobb direkt.

— Evenemang dr en mycket rolig produkt att jobba
med. Det &r svarslaget att fa jobba med en internatio-
nell tennistavling och dessutom bo pa orten dar den
genomfors.

En ATP- respektive WTA-tavling beh&ver uppfylla
ett antal krav, exempelvis att det ska finnas omklad-
ningsrum, handdukar, ett behandlingsrum osv. Under
2021 behdvde tavlingen dven folja ett strikt protokoll
for hur det skulle genomfdras pa ett smittsakert sitt.

Anldggningen fungerade valdigt vdl med alla dessa nya
och kravande férutsittningar. Spelarna och all personal
fick Covid-testas, forst ndr de anldnde och sedan
varannan dag.

— Spelarna levde i en bubbla och kunde inte réra sig
fritt.Vi skickade ivdg Covid-tester med bilar till laborato-
rium i G&teborg varje dag.

Att tavlingen var tillbaka efter uppehall under 2020
var extremt viktigt, menar Sara.

— Beslutet fattades bdde med dgarna och med vara
partners. Det handlar om arbetstillfdllen for spelarna
ocksa. Precis innan vart evenemang lattade myndighe-
terna pa restriktionerna. Det var vi jatteglada for och
stdmningen var positiv.

Férutom tennisen hyrs arenan ut till andra
evenemang, till exempel konserter och padeltaviingar.
Béstad var vard for hojdhoppsgalan 2001-2004, ndgot
som Sara minns med gladje.

—Vi hade de bista hojdhopparna i vérlden har, sasom
Kajsa Bergqvist, Blanka Vlasic, Stefan Holm och Staffan
Strand. Det blev ett jatteroligt evenemang. Men det
haftigaste evenemanget var nog SkiStar Invitational 2017
ndr bland andra Ingemar Stenmark, Anja Pérson, Mats
Wilander och Bjérn Borg var pé plats. Det var 25 grader
varmt och vi hade en riktig skidbacke med snd utanfér
hotellet!

ARSREDOVISNING 2021 — BASTADTENNIS & HOTELL AB

37



- o 1 x
s | i -'_‘_11 i

T8 VB Vb W 2
y T L8 | e

R )
- S

Vg




I I-'i1‘4-|_ :‘--.‘.

&1y 1;_‘_.*..._1“_-
Pty
] \...*'L *-

TM.FI.‘..

Hakan Gustafsson dr banchef f6r Bastads tennisstadion
vilket innefattar centrecourten dar Nordea Open spelas
och fem banor till.

Arbetet med att gora iordning grusbanorna borjar
runt den | april. Hakan och hans fru Nong stadar
banorna, bland annat tas mossa, I6v och grenar bort.
Dérefter mdts och ritas alla linjer upp, nytt grus ldggs
pa och sa vdltas banorna. Efter det sétts ndtet upp och
all annan utrustning som behdvs kommer pa plats. Varje
bana tar cirka en vecka att fixa till.

— De hér forsta sex veckorna jobbar vi 13 av 14
dagar med banorna. Pa sommaren kér vi sju dagar i
veckan. Men det gor inget, vi trivs bra med det, det dr
darfor vi ar hdr, sdger han.

Nar Nordea Open &r igang har paret Gustafsson
morgonpasset. Det betyder att de kommer till tennisba-
norna vid fyra, fem pa morgonen, ungefdr nar folket fran
Pepes gar hem.

— Banornas skick ar farskvara.Vi gbr nagonting med
banorna varje dag.Vi har extrapersonal pa kvillen som
vattnar banorna och pa morgonen kommer vi och
vdltar och drar alla linjer.

Den storsta utmaningen dr vadret. Hakan har standig
koll via en vdderapp i mobilen.

— Jag dr inte mycket for prognoser; jag vill se pa
radarn vad som hander. Pa varen behdver vi vdrme,
vatten och sol fér att en bana ska bli perfekt. Pa
sommaren maste alla vara pa tarna ndr det regnat. Det
tar cirka en timme att fa en bana spelduglig efter ett
regn.

Tidigare anvandes en ldttviktspresenning for att tdcka
over banorna vid regn, men det fungerade aldrig riktigt
bra, menar Hakan. Enligt gamla protokoll fick centre-
courten i Bastad underbetyg pa tavlingar Det ansags
som en underbar tavling men banorna fick inte hogt
betyg, enligt Hakan.



Nong och Hakan fixar iordning alla sex banorna pa varen.

— Det har vi lyckats dndra pa.Vi ser till att vi har
Sveriges bédsta tennisbanor, framforallt nar det giller.

Hakan som fyller 65 i ar spelar tennis tio timmar |
veckan pa vinterhalvaret som han spenderar i Thailand.
Han spelar tavlingar pa ITF:s seniortour. Tidigare har han
hunnit med att jobba som tennistranare, anldggningschef
och drivit tennisbutik.

— Jag far spela tennis, jag far titta pa tennis och jag far
jobba med tennis. Det dr mycket trevligt!

Givetvis har Hakan négra favoritdgonblick och favo-
ritspelare fran alla ar han dgnat at tennis.

— Den mest minnesvérda tennis jag sett var nar
Robin Séderling vann Swedish Open har i Bastad 201 I.
Han vann ett set mot Tomas Berdych med 6-0. Efterat
hade Tomas sagt att det inte gar att spela sa bra tennis
ndr banan dr som den &r. Han fick inte ett game av
Soderling. En favoritspelare &r spanjoren David Ferrer.
Han dr 100 procent professionell, beter sig aldrig illa,
upptrader alltid schysst — det &r stort.

Tennisstadion

Grundades: Av Ludvig Nobel, brorson till Alfred,
som anlade en tennisbana 1907 dar vi idag
hittar dagens centrecourt.

Tavlingar: Tennisen blev alltmer populdr och
Bastad stod 1925 som vaérd for det svenska
masterskapet i tennis. Kung GustavV (Mr G)
bade bestkte och spelade tennis i Bastad under
manga ar och en annan "kung” debuterade i
Sveriges Davis Cuplag har 1972 — Bjorn Borg.

Swedish Open (idag Nordea Open) har spelats
hir i oavbruten flid sedan 1948. Ar 2020 var
forsta aret som tévlingen inte spelades.

Sittplatser: Bastad Tennisstadion ar Nordens
storsta utomhusarena for tennis. Har finns plats
for 4 300 sittande gaster plus ytterligare ca

| 500 stdende askadare. De senaste decennierna
har stadion dven fungerat som konsertarena.

Ovrigt: Tennisstadion tillsammans med Hotel
Skansen genomgick en omfattande ombygg-
nation 2001 till 2007. Har finns hotellrum,
konferensrum, festvaningar; spa-avdelning och
gym integrerat i den "'nya’’ tennisstadion.
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TENNIS OCH PADEL
TILILBAKA 2021

Efter att Nordea Open fick stdllas in i Bastad under 2020
pa grund av pandemirestriktionerna var WTA- och ATP-
turneringarna tillbaka sommaren 202 1. In i det sista var det
osakert kring hur mycket publik som skulle tilldtas. Till slut blev

#
det klart att endast 25_procent aw=platsermrafitR 5dljas. -




Ovan tlll vanster: Norrmannen Casper Ruud vann
Nordea Open 2021 &ver argentinaren Federico Coria (ovan).

Till védnster: Mirjam Bjorklund hade fokus instilit pa
singelspelet, men vann i dubbeln.

Nedan: Christer Hult gldds at dnnu en lyckad
tennisturnering i Bastad.




Vinsten i Nordea Open 2021 &r spanjorskan Nuria Parrizas Diaz storsta titel i karridren.

—Vi tog ett tidigt beslut 2021 att vi skulle genomféra
evenemanget oavsett om vi fick ha publik eller ej. Det
var viktigt for oss att leverera ett evenemang for vara
partners sd att de kunde vara aktiva med sina gdster. De
var valdigt néjda med sin aktivering men det var saklart
frustrerande att stundtals se tomma laktare, férklarar
Christer Hult, Tournament Director.

Vadret var fantastiskt under de tva veckorna och
rent idrottsligt dr det tva 6gonblick som Christer
kommer ihag sdrskilt vél fran turneringarna.

— Dels var det att Mirjam Bjorklund vann dubbeln,
vilket var fantastiskt kul. P4 herrsidan var det att norr
mannen Casper Ruud, som sjdlv tycker att Bastad ar
hans hemmaarena, vann. Han dr omtyckt bland publiken
och det var gladjande att han vann i Bastad, men dnnu
stérre att han ocksa vinner i bade Gstaad och Kitzbihel
efter det, sa det var hans stora genombrott. Nu ar han
sjua i varlden.

Casper Ruud kommer tillbaka 2022 och vi kommer
saklart dven att fa se svenska tjejer och killar pa centre-
courten i Bastad.

— Man kan inte ha for stora forvantningar. Det ar
mordande konkurrens inom tennis for unga killar och
tjejer idag och Nordea Open &r en chans for vara
svenska talanger att fa spela tennis pa en internationell
niva.

Den stora padelturneringen America vs Europe

kunde ocksa genomfbras pa ett bra sitt, men dven den
under coronarestriktioner som begransade publikmang-
den. Har fick man tyvarr kimpa med bl6tt, svenskt vdder.
Foérhandsfavoriterna var Amerikas lag och de vann
till slut med solklara siffrorna | 1-3 &ver Team Europe.
Fernando Belasteguin och Sanyo Gutierrez sikrade
totalsegern via en 2—0-seger 6ver Paquito Navarro och
Ale Galan.

Sa gick det i Nordea Open 2021

| WTA-tavlingen den 5-10 juli tog spanjorskan
Nuria Pérrizas Dfaz sin storsta titel i karridren
genom att sld Olga Govortsova fran Belarus
med 6-2, 6-2.

Rebecca Peterson gick till semifinal dar hon
forlorade mot Olga Govortsova med 3-6, 4-6.

| dubbeln fick vi glidjande nog se Mirjam
Bjorklund kamma hem segern tillsammans med
Leonie Kung fran Schweiz. De besegrade
Tereza Mihalikova och Kamila Rakhimova

med 5-7, 6-3, 10-5.

| ATP-turneringen den | 1-18 juli vann
norrmannen Casper Ruud &ver argentinaren
Federico Coria med 6-3, 6-3. Svenska hoppet
Elias Ymer ol i attondelsfinalen mot schwei-
zaren Henri Laaksonen med 6-2, 7-5. Brodern
Mikael Ymer foll mot finlandaren

Emil Ruusuvuori.
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Bastadtennis & Hotell AB, org.nr 556594-3288
avger hdarmed féljande drsredovisning och koncernredovisning. Styrelsens sate: Bastad.

Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i tusentals kronor (Tkr).Till foljd av detta kan

avrundningsdifferenser férekomma.

Information om verksamheten

Bolaget dger och forvaltar hotell- och restaurang-
fastigheter i Bastad. Anldggningarna uthyres till externa
hyresgdster.

Foretaget har sitt sdte i Bastad.

Viasentliga hindelser under riakenskapsaret

Coronapandemin hade en fortsatt paverkan i samhdllet
under 2021 och sa dven for bolagets hyresgdster. Under
perioder med restriktioner och rekommendationer var
de ekonomiska effekterna negativa. Ndr restriktionerna
minskade fanns det dock ett enormt intresse av ndjen,
event och méten fran saval privatpersoner som foretag
och omsittningen for hyresgdsterna 6kade och ddrmed
dven hyresintakterna for Bastadtennis & Hotell AB.

Gladjande nog kunde Arena Bastad AB genomféra
tennisturneringen Nordea Open, dock under begran-
sade former. Manga andra event blev dock fortsatt
uppskjutna till kommande ar.

Den kontinuerliga upprustningen av hotellen, restau-
rangerna och hamnen har fortskridit under aret.

Viésentliga handelser efter rakenskapsarets slut

En tillbyggnad av restaurangen pa Hotel Riviera Strand
har paborjats varen 2022 och berdknas vara klar i juni.
Aven pa Hotel Skansen sker omfattande renoveringar
av bland annat ventilationen i kéket och de fristdende
villorna.

| Arena Bastad AB pagar planeringen infor arets herr-
och damtennisturneringar som férhoppningsvis kan
genomféras utan begransningar.

Med anledning av kriget i Ukraina féljer vi utvecklingen
noga och analyserar [6pande riskerna for var verk-
samhet.Vi beddmer att kriget har en begrdnsad effekt
pa var verksamhet, med vissa leveransproblem till
pagdende projekt. Dock innebdr omvarldssituationen en
osakerhet pa de finansiella marknaderna med stigande
priser; vilket medfor simre kopkraft, stigande inflation
och risk for dkade rantenivaerVar bedémning i nuldget
ar dock att paverkan pa kort sikt dr begransad och

vi kan med en stark balansrakning och god likviditet i
koncernen agera for att sdkerstilla en fortsatt langsiktig
tillvaxt.

Forviantad framtida utveckling

Bolaget kommer fortsatt att arbeta med destinationen
Bastad och Bjdre och kommer pa sé sitt att forsoka
skapa forutsattningar for 6kat antal besokare och
ddrmed 6kad tillvaxt for Bastadtennis & Hotell AB.

Finansiell riskhantering

Bolagets kreditramar I6per med en kort kapital- och
rantebindning.
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Agarforhallanden
Namn
Backahill Bjare AB

Ovriga

Flerarsoversikt (tkr)
KONCERNEN
Nettoomsdttning
Resultat efter finansiella poster
Rérelsemarginal (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning
Soliditet (%)

Antal anstéllda

MODERBOLAGET
Nettoomsdattning

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstallda

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

2021

102 935
13 554
19

4

754 807
41

6

55 868
21982
43

7

609 503
49

2

2020

46 734
-6 065
neg

neg

767 340
39

6

38 442
1196
32

4

622 675
47

2
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Antal aktier
207 857
393 176

2019

94 154
29 647
36

10

728 344
41

6

46 820
26 436
38

9

581 375
51

2

Antal réster
207 857
393 176

2018

79 534
2247

7

|

641 723
42

6

45 008
13386
34

5

569 958
48

2



Forandring av eget kapital

. mL Annat eget
Akt.le_ . Ovrigt FIH_ kapital inkl. Totalt
kapital skjutet kapital |
arets resultat
KONCERNEN
Belopp vid drets ingdng 60 103 54967 181 394 296 464
Korrigering av ingdende balans -297 -297
Avrets resultat 10718 10718
Belopp vid arets utgang 60 103 54 967 191 815 306 885
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets
- Totalt
kapital fond fond resultat resultat
MODERBOLAGET
Belopp vid arets ingang 60 103 32 348 54 967 129 135 2239 278 792
DisPositi?n e_r_wligt beslut 239 9939 0
av arets arsstamma:
Arets resultat 5658 5658
Belopp vid arets utgang 60 103 32 348 54 967 131 374 5658 284 450

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till fdrfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst [31 374 376

overkursfond 54 966 780

arets vinst 5 658 306
191 999 462

disponeras sa att

i ny rakning overfores 191 999 462
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Tkr Not 2021-01-01 2020-01-01
I -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsdttning 102 935 46 734
Ovriga rorelseintikter 4960 4371
107 896 51 105
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -29 848 -18 235
Ovriga externa kostnader -30 992 -7 629
Personalkostnader 2 -5754 -5 095
Avskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar -21 693 =21 102
Ovriga rérelsekostnader -85 -329
-88 372 -52 390
Rorelseresultat 19 523 -1 285
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter 0 22
Réntekostnader -5 969 -4 802
-5 969 -4 780
Resultat efter finansiella poster 13 554 -6 065
Resultat fore skatt 13 554 -6 065
Skatt pa drets resultat -2 836 | 349
Arets resultat 10718 4716
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Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Licenser 3 41 512 43 954

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 4 602 82| 613984
Inventarier, verktyg och installationer 5 35562 39 109
Pégéehde nthléggningarf)ch forskott avseende 6 3662 658
materiella anldggningstillgdngar
642 045 653 751
Finansiella anldggningstillgingar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 251 251
Uppskjuten skattefordran 8 2 100 2397
Andra langfristiga fordringar 9 [ 000 0
3 351 2 648
Summa anlaggningstillgdngar 686 908 700 353
Omsdittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 38 38
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 600 2 180
Aktuella skattefordringar 2119 2 420
Ovriga fordringar 2256 2 624
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 090 7926
19 065 15 150
Kassa och bank 10 48 796 51799
Summa omsittningstillgangar 67 899 66 987
SUMMA TILLGANGAR 754 807 767 340

ARSREDOVISNING 2021 — BASTADTENNIS & HOTELL AB

50



Not

Tkr | 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare
Aktiekapital 60 103 60 103
Ovrigt tillskjutet kapital 54 967 54967
Annat eget kapital inklusive drets resultat 191 815 181 394
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 306 885 296 464
Summa eget kapital 306 885 296 464
Avsittningar
Avséttningar for uppskjuten skatt Il 29 473 26 770
Summa avsidttningar 29 473 26 770
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 307 125 135875
Summa langfristiga skulder 307 125 135 875
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 96 375 286 000
Leverantorsskulder 6 320 4 666
Ovriga skulder 5 007 2765
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3622 14 800
Summa kortfristiga skulder 111 324 308 231
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 754 807 767 340
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Not 2021-01-01 2020-01-01
Tkr

I -2021-12-31 -2020-12-31
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12 13 554 -6 065
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet m.m 21733 21 431
Betald skatt 168 -1 359
K"assafléde. fran den I6pande verksamheten foére forandringar av 35 455 14 007
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar -4 217 -958
Forandring av kortfristiga skulder -7 28| 9 656
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23 957 22 705
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -7 585 -31 399
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 0 260
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 585 -31 139
Finansieringsverksamheten
Forandring av skulder till kreditinstitut -18 375 35 000
Forandring langfristiga fordringar -1 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 375 35 000
Arets kassafldde -3 003 26 566
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan 51799 25234
Likvida medel vid arets slut 13 48 796 51799
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Tkr Not 2021-01-01 2020-01-01
I -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsdttning 55 866 38 442
Ovriga rorelseintikter [ 353 727
57 219 39 169
Rérelsens kostnader
Fastighetskostnader -18 962 -12 380
Ovriga externa kostnader -2 280 -1 784
Personalkostnader 2 -1 261 -2 584
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -10 531 -9 927
Ovriga rérelsekostnader -38 -328
-33 072 -27 003
Rorelseresultat 24 147 12 166
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag |4 0 -850
Rénteintakter 2293 3107
Réntekostnader -4 458 -3227
-2 165 -970
Resultat efter finansiella poster 21 982 11196
Bokslutsdispositioner 15 -14 838 -8 075
Resultat fore skatt 7 144 3121
Skatt pa drets resultat -1 486 -882
Arets resultat 5658 2239
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Not

Tkr | 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgingar
Byggnader och mark 4 362 376 367 727
Inventarier, verktyg och installationer 5 24 435 25 403
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende 6 0 658
materiella anldggningstillgangar
386 810 393 787
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag L6, 17 49 928 49 928
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 250 250
Andra langfristiga fordringar 9 [ 000 0
51178 50 178
Summa anléaggningstillgangar 437 989 443 965
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 38 38
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5602 2152
Fordringar hos koncernforetag 47 449 139 996
Aktuella skattefordringar 2078 2071
Ovriga fordringar 183 190
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5366 3128
60 678 147 538
Kassa och bank 10 110798 31134
Summa omsittningstillgangar 171 514 178710
SUMMA TILLGANGAR 609 503 622 675
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Not

Tkr | 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 60 103 60 103

Reservfond 32 348 32 348
92 451 92 451

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 54 967 54 967

Balanserad vinst eller forlust 31 374 129 135

Avrets resultat 5658 2239
191 999 186 341

Summa eget kapital 284 450 278 792

Obeskattade reserver 18 |7 677 16295

Avsittningar Il

Avséttningar for uppskjuten skatt 21 679 20 192

Summa avsittningar 21 679 20 192

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut |71 500 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 96 000 285 500

Leverant&rsskulder | 632 3722

Skulder till koncernforetag 12 288 15908

Ovriga skulder 2949 | 500

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter | 327 766

Summa kortfristiga skulder 114 197 307 396

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 609 503 622 675

ARSREDOVISNING 2021 — BASTADTENNIS & HOTELL AB

55



Tkr Not 2021-01-01 2020-01-01
| -2021-12-31 -2020-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12 21982 1196
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflddet 10 569 ['1 105
Betald skatt -6 -1 362
K:assafléde. fran den l6pande verksamheten fére férandring av 32 545 20 939
roérelsekapital
Kassafléde fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 88 177 3609
Forandring av kortfristiga skulder 5011 13537
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 115711 38 085
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -3 592 -31 398
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 260
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 592 -31 138
Finansieringsverksamheten
Foérandring av skulder till kreditinstitut -18 000 35 500
Erhdlina/lamnade koncernbidrag -13 455 -17 721
Foérandring av langfristiga fordringar -1 000 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -32 455 17 779
Arets kassaflode 79 664 24 726
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 31134 6 408
Likvida medel vid arets slut 13 110798 31 134
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Tkr

Not | Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upp-
rattad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget och koncernen tilldmpar samma
redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordel-
arna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintdkter redovisas i den period hyran avser.

Ersdttning i form av rdnta redovisas som intdkt nar det
ar sannolikt att foretaget kommer att fd de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar
inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvs-
metoden. Detta innebdr att forvdrvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till mark-
nadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade mark-
nadsvardet av de férvantade nettotillgdngarna enligt
forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Fordndring av koncernens sammansdttning
Ingen fordndring av koncernens sammansattning har
skett under aret.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderfo-
retaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa
annat sdtt innehar det bestdmmande inflytandet och
ddarmed har en rétt att utforma foretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i
koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderforeta-
get inte ldngre har ett bestdmmande inflytande over
dotterforetaget.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktio-
ner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
ocksa sdvida inte transaktionen motsvarar ett nedskriv-
ningsbehov.

Fordndring av internvinst under rakenskapsaret har
eliminerats i koncernresultatrakningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt dver den forvantade nyttjande-
perioden med hansyn till vdsentligt restvarde. Foljande
avskrivningstid tillampas:

Licenser 20 ar
Byggnader |0-106 ar
Markanldggning [0-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-33 ar

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera
hyresintakter och/eller vardestegring. | begreppet
forvaltningsfastigheter ingar byggnader, mark och
markanldggningar.

Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen
till belopp som motsvarar utgifterna for fastighetens
forvarv eller tillverkning (anskaffningsvardet) med
hansyn dven taget till av-, ned- och uppskrivningar
efter anskaffningen.

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa
komponenter ndr komponenterna ar betydande och
ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperi-
oder. Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts

ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
vdrde aktiveras. Utgifter for I6pande reparationer och
underhdll redovisas som kostnader.
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Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar
kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period de
uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffnings-
vérdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhdlla kassafldden fran instrumentet har
|6pt ut eller Gverforts och bolaget har dverfort i stort
sett alla risker och férmaner som &r férknippade med
dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen ndr forpliktelserna har reglerats eller pa annat
sdtt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt
att innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaffnings-
vérden.Varje balansdag gors beddmning om eventuellt
nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omséttningstillgdngar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra
fordringan

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvdrde efter avdrag for transaktionskostnader.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida

avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer
pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella anldgg-
ningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vdardenedgangen
beddms vara bestaende och prévas individuellt.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och férdelar som dr for-
knippade med tillgangen inte har dvergitt till lease-
tagaren klassificeras leasingen som operationell
leasing. De tillgangar som foretaget ar leasegivare av
redovisas som anldggningstilligang eller som omsatt-
ningstillgang beroende av ndr leasingperioden forfaller.
Leasingavgiften faststdlls drligen och redovisas linjart
over leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaff-
ningsvarde och dess nettoférsdljningsvarde pa ba-
lansdagen. Med nettoforséljningsvarde avses varornas
berdknade forsiljningspris minskat med forsaljnings-
kostnader. Den valda varderingsmetoden innebdr att
inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars inkomst-
skatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas
utifrdn den skattesats som giller per balansdagen.

Uppskijuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser: Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa tempordara skillnader som uppstar
mellan bokforda respektive skattemdssiga varden for till-
gangar och skulder samt for Gvriga skattemdssiga avdrag
eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med

ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran den
skattesats som géller pa balansdagen. Effekter av férand-
ringar i gillande skattesatser resultatfors i den period
fordndringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskju-
ten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas

i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan
avraknas mot framtida skattemdssiga Gverskott.
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P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som ar hdnforlig till obeskattade reserver.

Erséttningar till anstillda

Ersattningar till anstdllda avser alla former av ersatt-
ningar som foretaget ldmnar till de anstillda. Kortfristiga
ersdttningar utgdrs av bland annat I6ner; betald
semester; betald franvaro, bonus och ersittning efter
avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersittningar
redovisas som kostnad och en skuld da det finns

en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersdttning till f6ljd av en tidigare hdndelse och en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner:
Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dar
faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser
att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstillda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation for att erhdlla bidraget
kravs, intdktsredovisas offentliga bidrag da villkoren

for att erhdlla bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag
vdrderas till verkliga vardet av vad som erhdllits eller
kommer att erhdllas.

Koncernbidrag
Erhdllna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner:

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktio-
ner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placering-
ar som ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare |6ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunk-
ten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investe-
ringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader; sidoin-
takter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men
fore bokslutsdispositioner och skatter.

Rérelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Avkastning pd eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstdllda
Medelantal anstdllda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovis-
ningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga
vid den tidpunkt da bedémningen goérs. Uppskattningar
och bedémningar &r baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa till-
gangar och skulder; som inte annars framgar tydligt fran
andra kllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses Gver regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vdsentliga beddmningar
avseende tillimpade redovisningsprinciper samt kallor
till osdkerhet i uppskattningar, framst relaterade till
beddmd nyttjandeperiod for de olika komponenterna i
posten Byggnad och mark.
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Not 2 Medelantalet anstillda

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31
KONCERNEN
Medelantalet anstéllda 6 6
MODERBOLAGET
Medelantalet anstallda 2 2
Not 3 Licenser

2021-12-31 2020-12-31
KONCERNEN
Ingadende anskaffningsvarden 48 838 48 838
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 48 838 48 838
Ingdende avskrivningar -4 884 -2442
Arets avskrivningar -2 442 -2 442
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 326 -4 884
Utgaende redovisat virde 41512 43 954

ARSREDOVISNING 2021 — BASTADTENNIS & HOTELL AB

60



Not 4 Byggnader och mark

2021-12-31 2020-12-31

KONCERNEN

Ingaende anskaffningsvarden 728 429 694 220
Inkop 0 | 072
Forsdljningar/utrangeringar 0 -514
Omklassificeringar 3413 33 651
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 731 842 728 429
Ingdende avskrivningar -114 445 -100 561
Forsaljningar/utrangeringar 0 287
Arets avskrivningar -14 576 -14 171
Utgaende ackumulerade avskrivningar -129 021 -114 445
Utgaende redovisat virde 602 821 613984
MODERBOLAGET

Ingaende anskaffningsvarden 456 208 421 999
Ink&p 0 | 072
Forsdljningar/utrangeringar 0 -514
Omklassificeringar 3413 33 651
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 459 621 456 208
Ingdende avskrivningar -88 48| -80 409
Forséljning/utrangering 0 287
Arets avskrivningar -8 764 -8 359
Utgaende ackumulerade avskrivningar -97 245 -88 481
Utgaende redovisat virde 362 376 367 727
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31

KONCERNEN

Ingaende anskaffningsvarden 67 876 58910
Inkop 520 938
Forsdljningar/utrangeringar -1 132 -543
Omklassificeringar 646 8 571
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 67910 67 876
Ingdende avskrivningar -28 767 -24 459
Forsaljningar/utrangeringar | 094 181
Arets avskrivningar -4 675 -4 489
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 348 -28 767
Utgaende redovisat virde 35562 39 109
MODERBOLAGET

Ingaende anskaffningsvarden 39 487 30522
Ink&p 386 937
Forsdljningar/utrangeringar -1 022 -543
Omklassificeringar 451 8 571
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 39 302 39 487
Ingdende avskrivningar -14 084 -12 697
Forséljningar/utrangeringar 984 181
Arets avskrivningar -1 767 -1 568
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 867 -14 084
Utgdende redovisat varde 24 435 25 403
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Not 6 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningar

2021-12-31 2020-12-31
KONCERNEN
Ingaende anskaffningsvarden 658 13489
Inkop 10 254 29 391
Omklassificeringar -4 059 -42 222
Kostnadsfort -3 191 0
3 662 658
MODERBOLAGET
Ingaende anskaffningsvarden 658 13489
Inkop 6 396 29 391
Kostnadsfort -3 190 0
Omklassificering -3 864 -42 222
0 658
Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2021-12-31 2020-12-31
KONCERNEN
Ingaende anskaffningsvarden 251 251
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 251 251
Utgaende redovisat virde 251 251
MODERBOLAGET
Ingdende anskaffningsvarden 250 250
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 250 250
Utgaende redovisat virde 250 250
Not 8 Uppskjuten skattefordran
2021-12-31 2020-12-31
KONCERNEN
Belopp vid arets ingang 2397 2 100
Arets avsittningar -297 297
Belopp vid arets utgang 2100 2 397

Uppskjuten skattefordran avseende skattemdssigt underskott.
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Not 9 Andra langfristiga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
KONCERNEN
Tillkommande fordringar | 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden | 000 0
Utgaende redovisat virde | 000 0
MODERBOLAGET
Tillkommande fordringar | 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden | 000 0
Utgaende redovisat virde | 000 0
Not 10 Checkrakningskredit

2021-12-31 2020-12-31
KONCERNEN
Beviljat belopp pa checkrédkningskredit uppgar till 10 000 10 000
MODERBOLAGET
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10 000 10 000
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Not | | Avsdttningar

2021-12-31 2020-12-31
KONCERNEN
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingdng 26770 27 821
Arets avsittningar 2734 | 186
Under aret aterférda belopp =31 -2 237
29 473 26 770
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader byggnader 24 937 23 125
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 4375 3431
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader inventarier |84 214
Uppskjuten skattefordran avseende skattereduktion inventarier -23 0
29 473 26 770
MODERBOLAGET
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid drets ingdng 20 192 19310
Arets avsittningar | 487 882
21 679 20 192
Avser uppskjuten skatt pa temporara skillnader pa bolagets fastigheter.
Not |2 Rantor och utdelningar
2021-12-31 2020-12-31
KONCERNEN
Erhallen rénta 0 -5 969
Erlagd rdnta -5 969 -4 687
-5 969 -4 686
MODERBOLAGET
Erhallen ranta 2699 | 929
Erlagd ranta -4 494 -3 199
-1 795 -1 270
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Not |3 Likvida medel

2021-12-31 2020-12-31
KONCERNEN
Likvida medel
Kassamedel 6 0
Banktillgodohavanden 48 790 51799
48 796 51799
MODERBOLAGET
Likvida medel
Banktillgodohavanden 10798 31134
110798 31 134
Not |4 Resultat fran andelar i koncernféretag
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
MODERBOLAGET
Nedskrivningar 0 -850
0 -850
Not |5 Bokslutsdispositioner
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
MODERBOLAGET
Ldmnat koncernbidrag -13 455 -17 721
Avsittning till periodiseringsfond 0 9 646
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan -1 383 0
-14 838 -8 075
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Not |6 Andelar i koncernforetag

2021-12-31 2020-12-31

MODERBOLAGET
Ingaende anskaffningsvarden 50778 50 228
Aktiedgartillskott 0 550
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 50778 50778
Ingaende nedskrivningar -850 0
Arets nedskrivningar 0 -850
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -850 -850
Utgaende redovisat virde 49 928 49 928
Not |7 Specifikation andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET

Namn Kapital- Rostratts- Antal Bolf.fért

andel andel andelar virde
Bengtsson & Nobel & Olofson Fastighets AB 100% 100% | 000 13 000
Bastad Krog & Spa AB 100% 100% 500 684
BTH Licens AB 100% 100% 50 000 50
Arena Bastad AB 100% 100% 50 000 450
Tennis Lodge i Bastad AB 100% 100% 100 000 35744
- AB Himmeslévs havsbad 100% 100% | 000 0
- Tennis Lodge Hus | AB 100% 100% 50 000 0
- Tennis Lodge Hus 2 AB 100% 100% 50 000 0
49 928

Namn Org.nr Sate
Bengtsson & Nobel & Olofson Fastighets AB 556552-3379 Bastad
Bastad Krog & Spa AB 559133-9873 Bastad
BTH Licens AB 559094-9029 Angelholm
Arena Bastad AB 559094-9045 Angelholm
Tennis Lodge i Bastad AB 556733-0997 Bastad
- AB Himmeslévs havsbad 556029-8274 Bastad
- Tennis Lodge Hus | AB 556939-9719 Angelholm
- Tennis Lodge Hus 2 AB 556939-9750 Angelholm
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Not |18 Obeskattade reserver

2021-12-31 2020-12-31
MODERBOLAGET
Ackumulerade avskrivningar éver plan |7 039 I5 657
Periodiseringsfond 2019 638 638
17 677 16 295
Not 19 Viasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
KONCERNEN
En tillbyggnad av restaurangen pa Hotel Riviera Strand har paborjats
varen 2022 och berdknas vara klar i juni. Aven pa Hotel Skansen sker
omfattande renoveringar av bland annat ventilationen i kdket och de
fristdende villorna.
| Arena Bastad AB pagar planeringen infor arets herr-och damtennis-
turneringar som férhoppningsvis kan genomféras utan begransningar.
Med anledning av kriget i Ukraina foljer vi utvecklingen noga och
analyserar I6pande riskerna for var verksamhet.Vi bedémer att kriget
har en begrdnsad effekt pa var verksamhet, med vissa leveransproblem
till pagdende projekt. Dock innebdr omvarldssituationen en osdkerhet
pa de finansiella marknaderna med stigande priser; vilket medfor
samre kopkraft, stigande inflation och risk for dkade rantenivaer
Vér beddémning i nuldget ar dock att paverkan pa kort sikt ar begransad
och vi kan med en stark balansrakning och god likviditet i koncernen
agera for att sakerstilla en fortsatt langsiktig tillvaxt.
Not 20 Eventualférpliktelser
2021-12-31 2020-12-31
MODERBOLAGET
Till forman for koncernféretag
Borgensférbindelser 136 000 136 375
136 000 136 375
Not 21| Stillda sékerheter
2021-12-31 2020-12-31
KONCERNEN
Fastighetsinteckningar 463 500 463 500
463 500 463 500
MODERBOLAGET
Fastighetsintecking 298 500 298 500
298 500 298 500
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Bastad den 20 maj 2022

Jan Litborn Erik Paulsson
Ordférande
Lars Henningsson Anders Jarryd

Anders Nelson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 20 maj 2022

Ernst & Young AB

Per Karlsson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdimman i Bastadtennis & Hotell AB, org.nr 556594-3288

Rapport om arsredovisningen och

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Bastadtennis & Hotell AB f6r rakenskapsaret
2021-01-01 - 2021-12-31. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 46-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stélining per den 31
december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassa-
fléden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resuttatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for

den interna kontroll som de beddémer dr nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r
beddmningen av bolagets och koncernens formadga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser; ndr sa &r tillimpligt, om
forhdllanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter; vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsbe-
rattelse som innehdller vdra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision

koncernredovisningen

som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omdodme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felak-
tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som éar tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hogre an for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgarder som dr ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

 utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

* drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhéllanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fista uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen.Vdra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhdllanden
gbra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

* utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande
bild.
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* inhdmtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.Vi ansvarar fér
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.Vi
dr ensamt ansvariga for vdra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstl-
lande direktdrens forvaltning f6r Bastadtennis & Hotell AB for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rdakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige.Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokféringen, medelsférvattningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstdllande direktdren ska skdta den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgdrder som dr nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot

vdsentligt avseende:

 fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vdsentliga
for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation.Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Angelholm den 20 maj 2022
Ernst &Young AB

Per Karlsson
Auktoriserad revisor
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Jan Litborn Erik Paulsson
Ordférande Ledamot

Lars Henningsson Anders Jarryd
Ledamot Ledamot

Anders Nelson
Verkstdllande direktér

ARSREDOVISNING 2021 — BASTADTENNIS & HOTELL AB

72












BASTAD
TENNIS
HOTELL

www.bthab.se




